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Inleiding

“In De EXPO van het Spoorwegmuseum in Utrecht is het in de ochtend van zaterdag 26 november al
een drukte van jewelste. Op het podium worden de laatste zaken in orde gemaakt voor wat in feite de
leukste voorspeeldag van Nederland is: de afsluitende Muziekdag van De Muziekwedstrijd, de
onlinewedstrijd voor kinderen van vier tot en met twaalf jaar. Links en rechts oefenen groepjes
kinderen nog snel hun act, stemmen viooljuffen de kleine viooltjes en doen twee jongetjes van nog
geen 8 jaar nog snel een klodder gel in hun haar. Alles moet piekfijn in orde zijn voor hun moment op
het podium. Wat direct opvalt, is dat het een kleurrijke dag is en allerlei culturen vandaag
samenkomen. Shumaylah R Ait Balla die haar eigen rapvideo instuurde en een spetterend optreden
geeft, Raelene Pramana die haar vioolspel laat horen (met de directeur van het PCC achter de
vleugel), Yihan en Yifan Jing die vierhandig pianospelen en Noah Fontijn die met bijzondere
Kazachstaanse keelklanken het publiek vol verwondering achterlaat. Naast het Kinderkoor Eigenwijs
uit Naaldwijk, applaudisseren de percussionisten van de Bijlmer Steelband Kids om het hardst. Het is
slechts een greep uit het aanbod van deze heel bijzondere dag”.

We vierden in 2022 onze successen, zoals bij dit bijzondere evenement. Sinds 2015 investeert het
Prinses Christina Concours (PCC) in diversiteit, inclusie en laagdrempelige deelname via De
Muziekwedstrijd. Tijdens de Muziekdag zat de zaal voor meer dan de helft vol met publiek met een
bi-culturele achtergrond. Allemaal gepassioneerd klappend voor de kinderen die optraden, samen
genietend van de muziek en na afloop elkaar feliciterend met de prachtige optredens. Al met al een
mooi perspectief voor volgende edities én de doorstroom naar onze projecten voor de kinderen van
12 tot en met 19 jaar.

Het Prinses Christina Concours kijkt terug op een jaar vol mooie activiteiten en positieve nieuwe
ontwikkelingen. Het was een feestelijk jaar waarin de organisatie haar 55-jarige jubileum vierde met
een spectaculair concert in samenwerking met het Jeugdorkest Nederland in Amare. Er heerst een
gevoel van opluchting nu de lange periode van onzekerheid en maatschappelijke beperkingen als
gevolg van de pandemie definitief voorbij lijkt te zijn. Dat heeft ook een fijne uitwerking op het team,
dat afgelopen jaar versterkt werd met nieuwe collega’s op artistieke ontwikkeling, marketing en
productie. Met deze nieuwe krachten is ook de expertise uitgebreid, evenals ons netwerk in de
muziekeducatie en professionele podiumkunsten. Een ding is zeker: aan ambitie en goede ideeén is
geen gebrek!

Naast deze positieve ontwikkelen bestaan er ook zorgen. De gevolgen van de pandemie hebben in de
afgelopen jaren een enorme druk op de organisatie gelegd en tevens het culturele landschap flink
veranderd. Zowel concertpubliek als deelnemers aan onze activiteiten lijken hun gedrag veranderd te
hebben en dit leidt tot nieuwe uitdagingen, met name op het gebied van deelnemerswerving. We
zien ook kansen om ons bereik te vergroten en de impact van onze activiteiten verder te verbeteren,
bijvoorbeeld via verdere digitalisering van onze organisatie.

Het PCC had deze turbulente periode niet door kunnen komen zonder de ruimhartige ondersteuning
door het Fonds voor Cultuurparticipatie (FCP). Ook in 2022 ontvingen het PCC een generiek
steunpakket waardoor de organisatie haar rol in de keten van muzikale talentontwikkeling kon
continueren. Die rol — van aanmoedigen om muziek te gaan maken tot het helpen ontwikkelen van
belangrijke artistieke vaardigheden — vindt plaats tegen de achtergrond van een zeer kwetsbaar
stelsel van muziekeducatie. Het PCC maakt zich grote zorgen over de aanwas van jonge
instrumentalisten en zangers en gebruikte haar unieke positie in dit stelsel om het maatschappelijke
bewustzijn rond dit probleem te vergroten en de urgentie te duiden. Deze rol zal in 2023 en daarna
meer aandacht van de organisatie vragen, met als ambitie om bij te dragen aan een florerend
muziekleven in Nederland.



Om aan het fundament van een florerend muziekleven te werken, nam het PCC in 2022 initiatieven
om te innoveren via digitalisering (de concoursen en de herontwikkeling van Kies Je Instrument), via
nieuwe samenwerkingen (de Classic Express) en om te experimenteren met de PCC Academy. Het
PCC heeft daarmee het afgelopen jaar meer dan voorheen de blik naar buiten gericht en heeft met
tal van organisaties de handen ineen geslagen.

Positionering: meer waarde voor een keten in zwaar weer

Voor 2022 was het voornemen van het PCC om voor twee doelgroepen meer waarde te creéren.
Enerzijds voor de enthousiaste amateurmuzikant die meer en (nog) positievere leerervaringen haalt
uit zijn of haar deelname aan de concoursen. Anderzijds voor muziekdocenten die actief zijn in het
buitenschoolse muziek-educatieve veld; veelal de beslissers tot deelname aan concoursen. Daar is in
2022 werk van gemaakt. De keuze om juist muziekdocenten meer aandacht te geven, bleek een
juiste: de deelnemersaantallen van het Klassiek Concours en De Muziekwedstrijd bleven achter op
voorspellingen (pré corona!). Omdat deelnemersaantallen voor een groot deel het bestaansrecht van
de projecten bepalen, is het belangrijk te onderzoeken wat aan deze terugval ten grondslag ligt. De
organisatie is daarom continu in gesprek met muziekdocenten en anderen in de keten van muzikale
talentontwikkeling.

Gedurende het jaar hoorde het team steeds meer verhalen van muziekdocenten die ofwel waren
gestopt met hun praktijk als gevolg van de lockdowns danwel worstelden om nieuwe leerlingen te
werven of te behouden. Met name buiten de Randstad lijkt het erop dat het aanbod aan
muziekdocenten verschraalt, in het bijzonder voor houtblazers. Het LKCA, andere kennisinstellingen
en overheden erkennen dat ook het muzikale verenigingsleven het moeilijk heeft. Ook daar loopt het
ledenaantal terug. Er ontstaat een beeld van verschraling, precies in het werkgebied van het PCC. Het
is daarom essentieel dat het PCC blijft werken aan laagdrempeligheid van haar projecten en goed
blijft luisteren naar de behoeften van de doelgroep.

Het PCC ziet in het licht van de hierboven beschreven uitdagingen ook enkele kansen. Zo werd in het
najaar van 2022 begonnen met het ombouwen van het platform Kies Je Instrument. Daarmee
faciliteert het PCC zowel muziekleszoekenden (voornamelijk kinderen) om bij hun in de buurt een
muziekdocent te vinden, alsook de muziekdocent die graag een florerende lespraktijk opbouwt. Met
een slim datamodel kan waardevolle informatie teruggeven worden aan de sector om het muziek-
educatieve veld te versterken. Bovendien werd een samenwerking gestart met het Jeugdfonds Sport
& Cultuur om muziekles ook voor de kleine portemonnee bereikbaar te maken.

Daarnaast zet het PCC ook het initiatief van de Regionale Muziekdagen door, om docenten bijeen te
brengen, kennis uit te wisselen en inspirerende ideeén een platform te geven. In 2022 gebeurde dit
nog tweemaal online en eenmaal met een fysieke bijeenkomst. De opkomst laat nog te wensen over,
maar het PCC vertrouwt op de kracht van herhaling om per jaar de animo te vergroten. Deze
bijeenkomsten zijn ook een mooie gelegenheid om docenten enthousiast te krijgen voor Kies Je
Instrument (per 2023) en onze activiteiten voor hun leerlingen onder de aandacht te brengen.

Samengevat neemt het PCC een steeds grotere rol in het versterken van de muziek-educatieve keten
en doet dat proactief, in nauw overleg met natuurlijke partners. Door zowel landelijk als regionaal te
werken, is de organisatie bij uitstek in de positie om alle perspectieven te bundelen en terug te
koppelen naar alle belanghebbenden: van muziekprofessionals tot de fondsen en de landelijke
politiek.



Toelichting op onze activiteiten in 2022

Klassiek Concours

Het Klassiek Concours is het grootste en bekendste concours van het PCC. Muzikale jongeren tussen
de 12 en 19 jaar (zangers tot en met 21 jaar) wordt een uniek podium geboden om zichzelf te laten
horen en zien binnen de brede klassieke muziek. Deelnemers maken kans op mooie prijzen ter
bevordering van hun muzikale ontwikkeling. Prijswinnaars worden gedurende enkele jaren
meegenomen in een uitgebreid talentontwikkelingstraject: de PCC Academy. Daarnaast bieden we
hen vele concertmogelijkheden en deelname aan aanvullende evenementen.

De editie van 2022 ging van start terwijl het land nog midden in een coronalockdown zat. Met de
ervaringen van de twee jaren ervoor werd gekozen voor een opzet van het concours die bestand was
tegen coronabeperkingen. Dit gaf duidelijkheid aan de deelnemers en behoedde de medewerkers
van het PCC voor teveel grote aanpassingen in korte tijd tijdens het concours. De selecties in de
regio’s vonden plaats op basis van ingezonden video’s van de deelnemers, die op de website van het
PCC gepubliceerd werden. Alle deelnemers kregen feedback op hun spel door middel van een online
jurygesprek. Daarnaast kon het publiek op de inzendingen stemmen, waarvan door enkele duizenden
stemmers per regio gebruikt gemaakt werd. Deze opzet maakte 65 deelnemers per regio mogelijk
zoals voorheen bij de live concoursen gebruikelijk was. Het aantal ensemble-inzendingen was
beperkt, wat geweten kan worden aan de coronabeperkingen die het ensembles moeilijk maakten
zich voor het concours voor te bereiden.

In elke regio vond ook een regiofinale plaats in aanwezigheid van de jury die de finalisten kort
daarvoor had geselecteerd. Elke finalist werd voorafgaand en na afloop van het optreden
geinterviewd door presentatrice Milouska Meulens. De opnames van deze finales, inclusief de
bekendmaking van de uitslag en de interviews, werden online gepubliceerd. Het aantal views van
deze video’s was enige duizenden per regio, met als opvallende uitschieter 7100 views voor violist
Joshua Galasse. Golden tijdens de eerste regiofinales golden nog strenge coronabeperkingen waarbij
geen publiek in de zalen was toegestaan, bij de latere finales golden deze beperkingen niet meer. Om
niettemin een gelijk speelveld aan al onze regiofinalisten te bieden, vonden alle regiofinales op
dezelfde manier plaats.

De Nationale Halve Finale vond plaats in ConcertLab in Utrecht, waarmee goede ervaringen waren
opgedaan bij de corona editie van de Nationale Finale van 2021. De opnamefaciliteiten aldaar gaven
de mogelijkheid om alsnog op een online versie van het concours over te schakelen, maar dat bleek
niet nodig: het eerste evenement met live publiek van 2022 was een feit! Verdeeld over drie blokken
speelden 20 halve-finalisten voor jury en publiek. Zoals voor veel evenementen in deze periode gold,
wist het publiek de zaal nog maar mondjesmaat te vinden, ondanks een intensieve
publiciteitscampagne. Het publiek bestond dan ook grotendeels uit een aantal speciaal genodigden
en uit de achterban van de deelnemers. In totaal werd de halve finale bezocht door ca. 150
bezoekers verdeeld over de 3 blokken.

Voor de Nationale Finale konden alle (publiciteits)remmen los en ondanks een zeer korte
campagneperiode leidde dit tot een feestelijk finaleconcert in de gloednieuwe Concertzaal van
Amare in Den Haag met 625 bezoekers. Het concert werd luister bijgezet door de aanwezigheid van
H.K.H. Prinses Margriet en de heer Guillermo, de oudste zoon van wijlen Prinses Christina. De finale
ging van start met een introductievideo met een aftelmoment in Hollywood-stijl. Dit zette direct de
toon voor een spannende, muzikale middag. De optredens van de zes finalisten werden
aangekondigd middels een korte video met beelden van hun optreden in de regiofinale en het
interview dat daar met hen was afgenomen. Voor de zes finalisten was het een welkome ervaring om
voor het eerst in lange tijd weer in een grote zaal op te treden.



Dit geslaagde sluitstuk van het Klassiek Concours doet uitzien naar het concours in 2023 dat weer in
zijn geheel live plaatsvindt. De ervaringen die we met online bereik hebben opgedaan, nemen we
daarin mee.

Compositie Concours

Dit jaar vond ook het tweejaarlijkse Prinses Christina Compositie Concours plaats, dat alterneert met
het Prinses Christina Jazz Concours in oneven jaren. Eerdere edities vonden steevast plaats in het
Utrechts Conservatorium, waarbij het concours een volledig op zichzelf staand evenement was. Met
een nieuw artistiek team werd dit keer gekozen voor een nieuwe opzet, waarmee het Compositie
Concours onderdeel werd van het grootste festival op het gebied van hedendaagse muziek,
November Music in Den Bosch. Naast deze meer organisatorische samenwerking, werkte het PCC
samen met het Matangi Quartet. Zij vormden het “huisensemble” waarvoor deelnemers konden
componeren, al dan niet aangevuld met hun eigen instrument. Een unieke kans voor de 28
deelnemers om met een beroemd ensemble samen te werken. Tot slot werkten we samen met het
Nederlands Blazers Ensemble (NBE), waarbij we gebruik maakten van hun Composers Toolbox: een
online schat aan informatie over instrumenten en het compositieproces, zodat deelnemers zich
konden verdiepen in de (on)mogelijkheden van de diverse instrumenten en houvast hadden in dit
vaak nog nieuwe vakgebied. Het Matangi vulde die informatie aan door voor de camera ditzelfde te
doen voor de viool, altviool en cello. Voor het PCC is dit een investering in toekomstige edities van
het Compositie Concours: (potentiéle) deelnemers op voorhand zoveel mogelijk kennis over
componeren en instrumentatie aan te reiken.

Het PCC kijkt positief terug op al deze samenwerkingen. Ze boden meerwaarde voor onze
deelnemers en leverden voordelen op in de logistiek, marketing en communicatie en voor de
begroting. Het team onderzoekt hoe deze samenwerkingen het deelnemersaantal en de impact voor
de komende edities kunnen vergroten.

De Muziekwedstrijd

De 8° editie van De Muziekwedstrijd vond dit keer in het najaar plaats, na eerdere edities met start in
januari. Het PCC maakte deze keuze noodgedwongen vanwege de covid-beperkingen die tot medio
maart 2022 duurden. Omdat alle aandacht naar het Klassiek Concours ging, was een parallelle
organisatie van De Muziekwedstrijd onmogelijk. Een aanvullende uitdaging was dat het huidige
artistieke team nog niet eerder een editie van dit project had geproduceerd. Er werd zoveel mogelijk
gebruik gemaakt van reeds bestaande draaiboeken en aanbevelingen om de deelnemerswerving zo
goed mogelijk te organiseren.

Laagdrempelige deelname staat ook in dit project centraal: alle instrumenten, genres en stijlen zijn
welkom en de wedstrijd stimuleert allereerst samenspel, creativiteit en speelplezier. Ten opzichte
van eerdere edities werd ervoor gekozen de ranking tijdens de finale te laten vervallen. Daar stond
tegenover dat er enkele nieuwe prijzen waren en na de corona-edities eindelijk weer een afsluitende
Muziekdag, dit keer gehouden in het Spoorwegmuseum in Utrecht. Voor de deelnemerswerving
maakte de organisatie gebruik van het uitgebreide artistiek-educatieve netwerk waarin de laatste
jaren aanzienlijk in is geinvesteerd.

Het blijft voor het PCC zoeken naar het ideale moment voor de start van de deelnemerswerving,
periode van inzendingen en afsluitend evenement. Niet alleen binnen de jaarplanning van het PCC
maar ook ten behoeve van de muziekdocenten en de deelnemers (en hun ouders). We constateren
dat er een enorme concurrentie is rond de vrije tijd van kinderen en dat het de afgelopen jaren
uitdagend was om grote projecten als het Compositie Concours, de Classic Express en De
Muziekwedstrijd parallel uit te voeren. We blijven daarom zoeken naar een ideale jaarkalender die
rekening houdt met onze kantoorcapaciteit en met de wensen van onze belanghebbenden.



Classic Express

De Classic Express (CE) stond de eerste 2,5 maand van 2022 vanwege de toen geldende lockdown in
de stalling bij onze operational partner Movico. De hoop die in het projectverslag 2021 werd
uitgesproken dat corona achter ons zou blijven en er geen beperkingen meer zouden zijn is de eerste
maanden helaas niet uitgekomen. Pas toen eind januari de lockdown voorbij was, was contact met
scholen weer mogelijk en konden er weer nieuwe boekingen gepland worden. Zo kon de Classic
Express vanaf half maart weer in volle vaart gaan rijden.

Het PCC-team, tal van prijswinnaars van de concoursen en ook de scholen stonden in de startblokken
voor een nieuw concertseizoen met de rijdende concertzaal. Hoewel de ambitie van 250 concerten
per jaar een prestatie afspraak is met het FCP, wilde we als organisatie meer en dat lukte. In 2022
noteerde de CE maar liefst 357 concerten, waarvan 36 voor het speciaal onderwijs en —mede door
de bijzondere plaatsingen in Tilburg — 59 familie en overige concerten. Dit resulteerde in 1.079
podiumbeurten door jonge talenten uit het klassieke- en jazzconcours.

Mede door de succesvolle fondsenwerving op het project Classic Express kon er volop gepland en
geplaatst worden. Enkele grote private fondsen verbonden zich in 2022 met aanzienlijke
toekenningen aan dit prachtige project, waardoor ook een uitstekende spreiding over de 12
provincies gerealiseerd kon worden. Enkele van deze fondsen hebben zich ook voor 2023
gecommitteerd, waardoor de verwachting is dat ook in het nieuwe jaar meer dan 250 concerten
worden gerealiseerd.

In 2022 werd gestart met een uitgebreide impactmeting rondom de Classic Express, waarvan de
resultaten worden meegenomen in het plaatsingsbeleid voor 2023 en verder. Een eerste analyse
leert dat de training voor de presentatoren op enkele punten aangepast dient te worden, met name
om de bezoekers nog meer te enthousiasmeren om zelf ook een instrument te gaan bespelen.
Daarnaast dwingt het onderzoek het team om na te denken over wat voor soort impact kan worden
gemaakt. Ook schetst het enkele dilemma’s: wanneer de CE jaarlijks op de zelfde scholen terugkomt,
lijkt de kans groter dat kinderen zelf een instrument gaan bespelen. Niettemin zullen in dat geval met
een maximum van 55 plaatsingen per jaar (bij voldoende financiéle ondersteuning ) ook veel scholen
teleur worden gesteld. In 2023 wordt het beleid rondom de CE binnen het bestuur en team herijkt,
waarover in het volgende bestuursverslag zal worden gerapporteerd.

Bijzondere plaatsing Classic Express.

De maand april stond in 2022 stond in het teken van het 25-jarig jubileum van het Theaters Tilburg.
In samenwerking met dit theater heeft de CE vier Tilburgse wijken bezocht, met schoolconcerten
overdag en wijkconcerten ’s avonds. De CE heeft 73 concerten gegeven voor ruim 1.700
bezoekers/kinderen, verspreid over de stad. Het theater heeft hiermee een jong publiek enthousiast
willen maken voor muziek en in de hoop dat deze doelgroep het theater vaker zal gaan bezoeken.
Scholen waren door de educatieafdeling van Theaters Tilburg uitgezocht, samen met de diverse
cultuurcoaches in de stad. Ook zij hebben een groot aandeel gehad in de logistieke operatie vooraf
en tijdens de jubileummaand zelf. Het project werd afgesloten met een groot concert in de
Concertzaal van Theater Tilburg. De CE stond voor de deur en concertbezoekers konden voorafgaand
aan het concert een CE-concertje bijwonen.

Talentbegeleiding: de PCC Academy

Eind 2020 is het PCC begonnen met het vormgeven van de PCC Academy. Het is daarmee een
betrekkelijk nieuw onderdeel in het activiteitenportfolio en is ingestoken als pilot. Binnen het
projectproces wordt zoveel mogelijk ingezet op lerend vermogen, flexibiliteit, vraag-gestuurd



werken, in aansluiting met de artistieke beroepspraktijk. De PCC Academy is op drie pijlers
gebouwd:

1. Zakelijk slim musiceren

2. Ontdek je unieke artistieke profiel

3. Community art

In totaal zijn elf workshops gegeven, waarbij onderstaande onderwerpen zijn aan bod gekomen:
programmering, omgaan met stress, focus, Social Media, onderhandelen, mentale ontspanning,
fysieke ontspanning, delen van muzikale ervaringen, verschillende wegen die PCC-winnaars hebben
bewandeld, College Tour met bekende musici , podiumpresentatie, fondsenwerving, artistiek-
maatschappelijke projecten/Community Art.

Om een zo gevarieerd mogelijk aanbod te garanderen werkte het PCC samen met workshopdocenten
uit zowel de culturele sector, de zorgsector, als het onderwijs. Buiten de muzieksector, maar binnen
de culturele sector hadden we Wilfred van de Peppel (theaterdocent), Cecile Gauder de Beauregard
(programmeur Tivoli Vredenburg), Hanna den Hollander (marketeer Tivoli Vredenburg) en Lise-Lott
Kok (artistiek leider van Theater De Plaats, dat zich voornamelijk bezighoudt met Community Art) te
gast. Vanuit de zorg nodigden we Yoga-docente Arja Kaczmarek uit en vanuit het onderwijs Ellenoor
Bakker van ‘Bekijk’t’. Tia van der Velden (fondsenwerving) wees de academisten op de kansen die
het bedrijfsleven te bieden heeft. Ook in 2023 zal de inzet zijn om sprekers van zowel binnen als
buiten de culturele sector uit te nodigen.

Bij de start van elke Academy-dag werd de Code Kinderbelang onder de aandacht van de deelnemers
gebracht. Daarnaast zijn zij op de hoogte gebracht wie de vertrouwenscontactpersonen binnen het
PCC zijn

Uit de deelnemersenquétes komt naar voren dat vrijwel iedereen enthousiast is over de workshops.
Echter, verplichtingen elders en de investering in reistijd stonden het bijwonen van workshops
geregeld in de weg. Met name school (middelbare school/Jong Talentklas/conservatorium) vraagt
heel veel tijd, en natuurlijk de concertmogelijkheden die deze doelgroep krijgt. En deze
concertmogelijkheden tuimelden in het najaar over de jonge talenten heen; het was immers de
eerste herfst zonder coronabeperkingen in drie jaar. Na zo’n lange tijd zonder optredens was het niet
meer dan logisch dat zij deze kansen aannamen. Ook hebben we gemerkt dat deelnemers door de
pandemie gewend waren aan het continu uitvallen van activiteiten. Het gevolg is dat ze tegen alles
“ja” zeggen en zich dan op de dag zelf pas realiseren dat ze niet op meerdere plekken tegelijk kunnen
zijn.

In 2023 kiezen we ervoor om één heel Academy-weekend in juli te organiseren en in het najaar een
retinie/terugkomdag. De inhoudelijke reacties van zowel de deelnemers, docenten en ouders op de
workshops die in 2022 op het curriculum stonden, sterken het PCC in de overtuiging dat de drie
pijlers een uitstekend uitgangspunt zijn voor de organisatie van een nieuw Academy-weekend in
2023.



Toelichting op het exploitatieresultaat

Het PCC heeft het jaar afgesloten met een negatief exploitatieresultaat van -€ 77.291,- (-5% van de
totale baten). De totale baten kwam uit op € 1.539.084,- tegenover € 1.616.375,- aan lasten. Net als
in 2021 bleek de subsidie vanuit het Fonds voor Cultuurparticipatie (FCP) in combinatie met de door
hen uitgekeerde coronasteun de grootste inkomstenstroom. In totaal ontving het PCC van het FCP
een bedrag van € 455.300,- waarvan € 255.000,- aan meerjarige exploitatiesubsidie.

De baten zijn met een kwart gestegen ten opzichte van 2021. Hieraan is te zien dat de evenementen
grotendeels na het wegvallen van de beperkingen weer in volle omvang konden plaatsvinden, in het
bijzonder de Classic Express, de concerten en finales van de concoursen.

Een deel van de baten werd gevormd door de opbrengsten geworven uit stichtingen en fondsen, met
€718.805,- een stijging van ruim 60% ten opzichte van 2021. Deels betrof dit doorgeschoven
toezeggingen uit eerdere jaren, waarvoor de prestaties uiteindelijk na de coronalockdowns in 2022
geleverd konden worden. Een ander deel betrof een opbrengst uit legaten, in lijn met de verwachting
zoals vorig jaar uitgesproken. Daarnaast zijn de resultaten zichtbaar van de investeringen die de
afgelopen jaren zijn gedaan in fondsenwerving en relatiebeheer. Ook de opbrengsten uit
bedrijfssponsoring namen met meer dan een factor-twee toe, naar €65.885,-. De opbrengsten uit
uitvoeringen stegen naar €97.698,-, bijna twee-en-half keer zoveel als in 2021. De bijdrage van de
stichting Vrienden, €49.000, kwam grotendeels ten goede aan de viering van het 55-jarig jubileum
van het PCC. De gemeentelijke en provinciale subsidies bleven op ongeveer hetzelfde niveau als in
2021, waarmee de druk op landelijke fondswerving en sponsoring onverminderd groot was.

Aan de lastenzijde vormen de bureaukosten wederom de grootste stijgingen ten opzichte van het
vorige jaar. Die stegen met ruim 12% ten opzichte tot €904.061,-. Daarbinnen

vormen de personeelslasten de grootste kostenpost en die ten opzichte van 2021 ook de grootste
stijging veroorzaken (+€74.470,-, +11%). Hierin is zichtbaar dat het personeelsbestand met ca 1 fte is
uitgebreid om de werkdruk op het personeel enigszins te verminderen, maar ook dat er flexibele
inhuur nodig was voor de vervanging van twee zieke medewerkers. De kosten voor de
ziekteverzuimverzekering zijn door loonsom- en premiestijging 51% hoger. De stijging in de kosten
voor secretariaat en kantoor (+47%) zijn voor een belangrijk deel toe te schrijven aan eenmalige
investeringen op ICT-gebied. In de verhoogde advieskosten (+58%) is het impact-onderzoek zichtbaar
dat we voor de Classic Express hebben laten uitvoeren. Ook deze kosten zijn eenmalig en ziet het PCC
als investering in de kwaliteit van onze plannen en de duurzame financiering ervan.

Het verdwijnen van de coronabeperkingen komt verder tot uiting in de honoraria van jury (+56%),
Niet alleen omdat we meer juryleden nodig hadden, maar ook omdat we de juryvergoedingen na
jaren van stilstand hebben verhoogd. Andere lasten die stegen zijn de reis- en verblijfkosten (een
factor 5 hoger) en concertvergoedingen (+279%). Het gaat hier verhoudingsgewijs om kleine
bedragen die typisch zijn voor een concoursorganisatie.



Voor het jaar 2023 heeft het bestuur de volgende begroting goedgekeurd:

Bestuursbegroting 2023 Prinses Christina Concours

PUBLIEKSINKOMSTEMN
SPOMNSORING
INDIRECTE INKOMSTEM
TOTALE BATEN

SUBSIDIE PUBLIEK
SUBSIDIES PRIVAAT
TOTALE SUBSIDIES

TOTALE OPERENGSTENM

ACTIVITEITENLASTEN PERSOMEEL - ARTISTIEK KADER
ACTIVITEITENLASTEN PERSOMEEL - UITVOERENMD PERSOMEEL

ACTIVITEITENLASTEN PERSOMNEEL - OVERIG
ACTIVITEITENLASTEN PERSOMEEL

ACTIVITEITENLASTEN MATERIEEL - UITVOERIMNG
ACTIVITEITENLASTEN MATERIEEL - PUBLICITEIT

ACTIVITEITENLASTEN MATERIEEL
TOTALE ACTIVITEITENLASTEN
BEHEERSLASTEN PERSONEEL
BEHEERSLASTEN MATERIEEL
TOTALE BEEHEERSLASTEN
TOTALE LASTEN

FINAMNCIELE BATEN EN LASTEN

RESULTAAT
Onttrekking Corona-bestemmingsreserve 2023
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€ 123.350
€ 172,131
£ -
€ 2095.481
€ 456.500
£ 780,000
€ 1.236.500
€ 1.531.981
£ 226.603
£ 111.150
£ 372.660
£ 710.413
£ 316.350
£ 180.850
£ 497.200
£ 1.207.613
£ 267.094
£ 149.500
€ 416.554
€ 1.624.207
£ 320
£ -02.546
€ 92.546



Toelichting op de financiéle positie

Door een combinatie van het coronasteunpakket en een stevig verhoogd resultaat van de
fondsenwerving, is de financiéle positie van het PCC ten opzichte van de jaren 2019 en daarvoor
gezond te noemen, ondanks een negatief saldo op de exploitatie van 2022. De Bestemmingsreserve
Corona bevat € 111.431,- en daarnaast beschikt het PCC over een Algemene Reserve van € 135.936.
Het totale eigen vermogen van € 247.411,- stelt ons in staat om risico’s op het gebied van
tegenvallende inkomsten of onverwacht hogere uitgaven in eerste instantie zelf op te vangen. Waar
nodig verstrekt de Stichting Vrienden van het Prinses Christina Concours een garantiedonatie om een
project door te kunnen laten gaan. De continue investering in fondsenwerving en relatiebeheer in de
afgelopen jaren is zichtbaar via het grotere aantal fondsen en stichtingen dat ons ondersteunt en de
hogere opbrengsten uit fondswerving. Ook krijgen we steeds meer voet aan de grond bij het
bedrijfsleven. Samengevat kijken bestuur en directie met vertrouwen naar de financiéle toekomst
van de stichting.

Toelichting op het al dan niet realiseren van de prestatieafspraken

Na de oorspronkelijke toekenning door het FCP maakte het PCC in april 2021 de definitieve
prestatieafspraken voor de periode 2021-2024. Hieronder wordt per project gereflecteerd op de
kwantitatieve afspraken over 2022.

Voor het Klassiek Concours werd uitgegaan van de traditionele opbouw: zes regionale selectieweekenden
plus finale, een Nationale Halve Finale en als sluitstuk de Nationale Finale. Daaraan werd in 2022 volledig
voldaan aan de prestatie afspraak. Qua deelnemersaantallen werd gehoopt op 380 deelnemers, waar het
eindresultaat uitkwam op 277, ofwel 103 minder. Rondom de selectieweekenden en regionale finales
werd voor 2022 overeengekomen om drie Regionale Muziekdagen te organiseren. Ondanks de zware
covid-beperkingen lukte dit. Er vonden twee edities online plaats en een fysiek bij Phoenix Cultuur in
Veghel.

Voor 2022 beoogde de organisatie een minimaal aantal concerten in de Classic Express van 250. Met 2,5
maand stilstand (van januari tot medio maart) werden in 2022 maar liefst 357 concerten (2021: 191
concerten) gegeven. Door strategische samenwerkingen met partners uit het hele land en een bijzondere
samenwerking met Theaters Tilburg in april 2022 kon het team voor het eerst in vele jaren ruim boven de
250 concerten uitkomen. Ook de fondsenwerving voor de Classic Express nam een vlucht: enerzijds door
het vinden van nieuwe financiers en anderzijds door het hernieuwde positieve contact met reeds bekende
financiers.

Met betrekking tot De Muziekwedstrijd 2022 werd de ambitie uitgesproken om 1.000 deelnemers te
behalen. Dat aantal werd helaas niet gehaald; in 2022 telden we 509 deelnemers met in totaal 499
video’s. In 2022 heeft het team het project anders ingericht dan dat gebruikelijk was, meer gebaseerd op
samenwerkingen met landelijke partijen binnen de muziekeducatie en participatie én met meer
marketingcapaciteit dan voorheen. Er werd samengewerkt met Méér Muziek In De Klas, de
Kindermuziekweek, de provinciale tweedelijns organisaties (leden van de Raad van 12) en het Jeugdfonds
Sport & Cultuur. Ook werden muziekaanbieders in diverse provincies aangeschreven om de campagne te
delen. Dat deze uitgebreide wervingsacties niet tot een hoger aantal deelnemers heeft geleid, we er met
name aan de afgenomen animo voor buitenschoolse activiteiten na de coronaperiode.

De prestatieafspraken voor het Compositie Concours werden vrijwel behaald: 31 deelnemers tegenover
35 in de prestatieafspraken. Hoewel we in de meerjarenaanvraag uitgingen van een eendaags-evenement
zonder aparte finale, hebben we de positieve ervaringen uit de coronaeditie 2020 (najaar 2020)
meegenomen en geintegreerd in een editie die online inzendingen, online feedbackgesprekken met de
juryleden en een zeer uitgebreide finaledag als onderdeel van hedendaags muziekfestival November
Music bevatte. Het publiek bestond uit ruim 100 bezoekers die live aanwezig waren en bijna 300 die de
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registratie (deels) hebben teruggekeken. De prestatieafspraak maakte geen onderscheid tussen fysiek en
online en ging uit van 200 bezoekers.

Tot slot vonden in 2022 vier workshopmomenten plaats van de PCC Academy. Met het FCP is een
prestatieafspraak gemaakt voor 18 workshops in een periode van 4 jaar. We liggen met 9 workshops in 2
jaar tijd precies op schema om deze prestatieafspraak te behalen.

Reflectie op de prestatieafspraken die in de beschikking tot
subsidieverlening zijn vermeld

2022 was het tweede jaar van de nieuwe beleidsperiode. Voor een groot deel zijn de prestaties behaald
en soms ruimschoots voorbij geschoten. Wat duidelijk is geworden, is dat de ambities van het PCC in 2022
afgezet tegen de bezetting van het team voor grote werkdruk hebben gezorgd. De naweeén van de
pandemie en daarmee het continu moeten aanpassen van projecten zijn daarbij van grote invloed
geweest. Dat dit heeft geleid tot ziekteverzuim en het geregeld moeten inwerken van nieuwe collega’s
heeft de situatie verder verslechterd.

De deelnemerswerving voor de concoursen — klassieke muziek, compositie, en De Muziekwedstrijd —
vormden in 2022 de grootste zorg. Dit naast de continue druk op het vinden van aanvullende financiers
voor het projectportfolio. In de vele gesprekken met ketenpartners van het PCC komt een gedeelde
conclusie naar voren: steeds minder kinderen en jongeren lijken een instrument te gaan bespelen. Ook
het lang genoeg vol houden om aan het ruime aanbod aan buitenschoolse activiteiten deel te nemen,
zoals deelname aan jeugdorkesten, samenspeeldagen en concoursen is een zorg. Recent onderzoek naar
de demografische ontwikkeling in de provincies rond de leeftijdscohorten 4-12 en 12-18 jaar, laat zien dat
in de komende vijf jaar een aanzienlijk krimp mag worden verwacht. Dat maakt het behalen van de
prestatieafspraken qua deelnemersaantallen des te uitdagender. Het PCC hoopt door middel van
strategische samenwerking en een slimme mix van offline en online marketing — waaronder via het
hernieuwde Kies Je Instrument — de doelgroepen te verleiden om aan deze projecten deel te nemen.

Reflectie op de verbeterpunten commissieadvies dd. 31 augustus
2020

1. De commissie mist een concrete toelichting hoe PCC via De Muziekwedstrijd en de Classic
Express nieuwe doelgroepen bereikt voor haar concoursen:

PCC wil met de genoemde projecten de bredere muzikale basis in Nederland aanwakkeren. De
organisatie erkent dat hier in de aanvraag meer duidelijkheid over had moeten worden gegeven.
Beide projecten richten zich op de basisschoolleeftijd en dat schept kansen door met enkele landelijke
partners op te trekken via deze projecten. Zo was in 2022 De Muziekwedstrijd onderdeel van de
promotie van het platform De Kindermuziekweek. Met Méér Muziek In De Klas en hun
Muziekakkoorden en Muziektafels worden de Classic Express en De Muziekwedstrijd gepromoot als
aanjagers van (inbedding van) muziekeducatie en participatie. Het bereik van de PCC activiteiten
wordt daarmee aanzienlijk vergroot. Tot slot werd in 2022 verbinding gezocht met de 12 provinciale
tweedelijnsorganisaties (Raad van 12) om deze twee projecten te promoten.

PCC werkt aan haar communicatie om kinderen die kennis maken met bovenstaande projecten ook
kennis te laten maken met de concoursen in de klassieke muziek, jazz en compositie. Prijswinnaars

van deze concoursen dienen op hun beurt weer als inspirerende voorbeelden bij nieuwe campagnes
voor deelnemerswerving. De concoursen zijn projecten waarin jonge muzikanten het voorbeeld zijn
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van hoe leuk en waardevol zelf muziek maken is. PCC heeft in de nieuwe beleidsperiode ingezet op de
Deelnemersreis om van 4 tot 24 jaar relevant te zijn voor kinderen en jongeren.

2. Daarnaast moedigt de commissie het idee om aan de slag te gaan met cross-overs aan, maar
vindt ze de plannen hiervoor nog te beperkt uitgewerkt in de aanvraag:

PCC ziet voor zichzelf een rol om deelnemers te laten zien “wat mogelijk is” binnen de muziek. Tegelijk
heeft PCC duidelijke keuzes gemaakt wat per project de artistieke keuzes zijn (jazz, klassiek,
compositie, vrij voor De Muziekwedstrijd). PCC ziet dat kinderen en jongeren steeds minder in hokjes
denken van genres, maar als muzikale omnivoor muziek tot zich nemen. Met De Muziekwedstrijd
zetten we in op een maximaal divers repertoire en instrumentarium en gebruiken daarvoor
aansprekende voorbeelden en influencers. Via de challenges die deelnemers aanvinken in de app
stimuleren we samenspel en crossovers. Dit kan in de beeldcampagnes nog meer worden benadrukt.
Dat geldt ook voor het promoten van niet-Westerse stijlen en instrumenten. In 2022 is hier bij De
Muziekwedstrijd meer aandacht aan besteed. Bij het jazzconcours in 2021 deden we dat onder meer
door deelnemerswerving via Codarts en de afdeling wereldmuziek (met specifieke docenten als
ambassadeurs en promotors). Die lijn zetten we in 2023 door.

3. De commissie is van mening dat toepassing van de Code Diversiteit en Inclusie beter kan op alle
deelgebieden en adviseert dat PCC o0.a. samenwerking opzoekt met partijen die hier al verder in
zijn.

Dat advies neemt PCC ter harte en het is 0.a. onderwerp van gesprek in de samenwerking met Méér
Muziek In De Klas, Kunstbende en het Jeugdfonds Sport & Cultuur. Tegelijkertijd constateert PCC dat
er veel ruimte is voor interpretatie van de Code Diversiteit en Inclusie en dat juist door het brede palet
aan activiteiten (Programma) diversiteit en inclusie goed gestalte heeft gekregen. Op het gebied van
Publiek en Personeel zullen we in 2023 en verder op zoek gaan naar logische partners die het PCC
kunnen versterken op het gebied van diversiteit en inclusie. Er liggen kansen rondom vacatures in het
bestuur, tal van vrijwilligerstaken en bij de inhuur van externen. Ook bij vacatures in het team is het
PCC voornemens nieuwe stappen te zetten om tot een meer diverse samenstelling te komen.

Reflectie op ondernemerschap

Het PCC kent traditioneel een brede financieringsmix om al haar activiteiten mogelijk te maken.
Publieke middelen zijn doorgaans niet meer dan 30% van de opbrengsten. Het overgrote deel van de
opbrengsten komt uit private fondsenwerving bij vermogensfondsen en stichtingen met cultureel-
educatieve doelstelling. Daarnaast is bedrijfsmatige sponsoring een belangrijke aanvulling, hoewel
opbrengsten uit deze categorie de afgelopen jaren beperkt waren. Het bestuur is dan ook blij te
melden dat begin 2022 een nieuwe hoofdsponsor voor het PCC is gevonden. BPD Bouwfonds
Gebiedsontwikkeling heeft voor drie jaar een sponsorcontract getekend. Hiermee hopen we ook de
weg omhoog te hebben gevonden qua inkomsten uit bedrijfssponsoring. Nu fysieke evenementen
met gastenontvangst en sponsorpakketten weer mogelijk zijn, zet de organisatie volop in op het
uitbreiden van het zakelijke netwerk en het ontwikkelen van nieuwe sponsorvoorstellen. Er ontstaat
nu ook ruimte om de rijke historie van het PCC te benutten: veel prijswinnaars zijn zakelijk en
maatschappelijk succesvol geworden en blijken bereid tijd en middelen te investeren in het PCC; van
het donateurschap tot sponsoring vanuit het bedrijf, of als vrijwilliger in de organisatie.

In 2022 ontwikkelden we rondom de Classic Express een financieel interessante samenwerking,
waarbij de coproducent 60% van de financiering voor de plaatsing van een gehele maand aan
concerten voor haar rekening nam. Hierdoor nam de druk op onze eigen fondsenwerving af,
registreerden we een groot aantal concerten dat binnen onze doelstelling viel en kreeg onze
naamsbekendheid een grote impuls. Het team is voornemens om jaarlijks in coproductie en met
cofinanciering een dergelijk project te realiseren.
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Tot slot is eind 2022 gestart met de herontwikkeling van het platform Kies Je Instrument. Met de
herbouw worden diverse strategische samenwerkingen beoogd die ook qua financiering nieuwe
kansen bieden. Hierbij kan worden gedacht aan de Nederlandse beroepsorkesten, de grotere
concertzalen en andere organisaties die educatie-projecten binnen de muziek aanbieden. Met de
digitale aansluiting op Kies Je Instrument krijgen zij inzicht in de impact van hun educatieve aanbod,
gemeten middels de hoeveelheid kinderen die na een educatief concert de stap naar de website Kies
Je Instrument zetten. Het achterliggende datamodel en de manier waarop partners kunnen
aansluiten, zorgt in potentie voor een nieuwe inkomstenstroom die kan worden gebruikt voor de
doorontwikkeling van dit platform en ter dekking van projecten die aan Kies Je Instrument
gerelateerde zijn. Naast de financiéle kansen die het hernieuwde platform biedt, kan dit type
strategische samenwerking de systemische rol die het PCC heeft versterken via een unieke
informatiepositie: de datastromen maken inzichtelijk waar muziekeducatie tekort schiet en waar
kansen onbenut blijven. Dat kan zijn in het proces van kennismaking met muziek maar ook in de
activatie naar het bespelen van een instrument en de doorstroom naar plekken van
talentontwikkeling.

Reflectie op de personele samenstelling van de kernorganisatie

Het PCC is een unieke organisatie waarin muziekparticipatie en talentontwikkeling hand in hand gaan. Er
wordt bijgedragen aan zowel de brede basis van de piramide van talentontwikkeling als aan de weg naar
de top. Het werk wordt gedaan door een team van professionals rond artistieke ontwikkeling, marketing
& communicatie, productie/logistiek, aangevuld met een staf die voorziet in bedrijfsvoering,
development, office- en relatiemanagement, dit alles onder leiding van de directeur.

Ook in 2022 had het PCC te maken met veel verloop binnen de organisatie. In 2021 werden twee ervaren
medewerkers langdurig ziek, waarvan het re-integratietraject doorliep tot ver in 2022. Dit gegeven zorgde
voor de nodige uitdagingen bij de projectrealisatie. Het vervullen van (tijdelijke) vacatures is uitdagend
gebleken. In 2022 was er een goede spreiding qua leeftijden en gender: mannen en vrouwen van midden-
twintigers tot collega’s van eind vijftig. Ten opzichte van twee jaar geleden is het team verjongd en is er
sprake van een grotere verscheidenheid aan expertises.

Om in 2022 de vacatures op te vullen heeft het PCC gebruik gemaakt van diverse vacaturewebsites, van
het eigen netwerk en van een recruitmentbureau. Het gebruik van een gespecialiseerd bureau om
diversiteit in culturele achtergrond te bewerkstelligen, leverde geen kandidaten op. Diversiteit is op dit
moment terug te zien in spreiding van gender, leeftijd, professionele achtergrond, geografie en seksuele
geaardheid.

Reflectie op de monitoring en evaluatie

Het PCC is vrijwel volledig een projectorganisatie, maar heeft pas de laatste jaren aandacht besteed aan
professionele ontwikkeling en projectmanagement. De implementatie van een strak opgezet
projectproces verliep in de coronajaren soms moeizaam, ook door de vele wisselingen van personeel op
diverse posities. De handvatten die in 2021 werden aangereikt om projecten strak te managen, zijn in
2022 verder bestendigd. Zo ligt de verantwoordelijkheid voor de begeleiding van dit proces bij de Zakelijk
Manager. Daarnaast evalueert de organisatie ieder project afzonderlijk. Het activiteitenportfolio kent
ieder jaar een vaste cadans en bestaat in de basis uit zes projecten. Door het verloop binnen de
organisatie in 2021 en 2022 hebben de Directeur en Zakelijk Manager veel tijd gestoken in het inwerken
van nieuwe collega’s en hen bekend maken met onze projectorganisatie. Tevens wordt in de wekelijkse
teamoverleggen geregeld aandacht besteed aan het proces, de projectkalender (jaarplanning) en worden
de tijdslijnen bewaakt.

Impactmeting

Het PCC werkt aan een organisatievorm waarin beslissingen over de strategische koers — overkoepelend
en per project — zoveel mogelijk op basis van data en onderzoek worden genomen. Om op dit gebied te
professionaliseren en zoals in 2021 werd aangekondigd, is het PCC begonnen met impactmetingen, te
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beginnen voor het project Classic Express. In 2022 nam het PCC het bureau efesai in de arm om een
eerste diepgaande meting te doen en tevens een methodiek te ontwikkelen zodat de organisatie dit in de
toekomst zelf kan herhalen. De eerste bevindingen zijn in het najaar van 2022 gepresenteerd en in 2023
wordt een vervolgstudie gedaan, waarbij ook een (kleinere) impactmeting op het Klassiek Concours wordt
gedaan. De impactmeting heeft als eerste doel meer inzicht te verkrijgen in de effecten van een
concertbezoek aan de Classic Express, en hoe/of die effecten verschillen bij diverse schooltypes en in
bepaalde wijktypen. In het Activiteitenverslag 2022 en later ook 2023 zal verder worden ingaan op de
bevindingen van dit onderzoek en hoe dat onze keuzes beinvloedt voor nieuwe formats binnen de Classic
Express.

Reflectie op Governance Code Cultuur

In 2021 heeft het bestuur de tijd genomen om tot een nieuw bestuurs- en directiereglement te komen.
Daarbij hebben we ook een jurist laten kijken naar de meest recente wettelijke eisen die hieraan gesteld
zijn. Bij het PCC is dit gebaseerd op de Governance Code Cultuur en er wordt ieder jaar door het bestuur
op gereflecteerd, zo ook in 2022. De uitkomsten daarvan worden met de directeur gedeeld, bijvoorbeeld
om aspecten te herschrijven en zaken beter in te regelen. Zo is in 2022 bijvoorbeeld de UBO-registratie
voltooid en is er een uitgebreide jaarplanning tot stand gekomen die goed aansluit op de jaarcyclus van
het kantoor.

Er waren het afgelopen jaar twee vacatures in het bestuur Per november 2021 hebben de voorzitter
mevrouw Hanneke Taat en secretaris mevrouw Emilie van Rappard afscheid genomen, aangezien hun
termijnen afliepen en zij niet meer herkiesbaar waren. Voor de vacatures is Cultuur+Ondernemen
gevraagd om de zoektocht naar nieuwe bestuursleden voor ons uit te voeren. Die route was succesvol:
per 1-2-2022 is Marie-Christine Schroeder - van Waes toegetreden als algemeen bestuurslid. In juni 2022
is de tweede vacature vervuld: mevrouw Corinne Schot is toegetreden, ook als algemeen bestuurslid. Per
1 januari 2022 vervult de heer Maurice Brenninkmeijer de voorzittersrol.

Naar aanleiding van de jaarlijkse bestuursevaluatie is het bestuurs- en directiereglement aangepast en zijn
de zittingstermijnen van vier naar drie jaar gegaan om de doorloopsnelheid binnen het bestuur te
vergroten. Daarmee hoopt het bestuur haar slagkracht te vergroten om maximaal aan te sluiten bij de
behoeften van de organisatie. Voor 2023 zal er een vacature ontstaan door het vertrek van de
penningmeester, de heer Jeppe de Boer. De zoektocht naar een nieuw bestuurslid is inmiddels in gang
gezet, waarbij het vergroten van de diversiteit binnen het bestuur prioriteit heeft.

Reflectie op de Code Diversiteit en Inclusie

Muziek raakt iedereen. En iedereen moet van muziek kunnen genieten. PCC ondersteunt en
onderschrijft de toegenomen focus op het belang van diversiteit- en inclusiebeleid en zoekt actief
naar mogelijkheden om dit op eigen wijze vorm te geven. Onze ambitie is om herkenbaar,
uitnodigend en laagdrempelig te zijn voor een zo divers mogelijk deelnemersveld en een zo breed
mogelijk publiek dat wil genieten van jong muzikaal talent. In het volgen van de Code Diversiteit en
Inclusie volgen we de 4 x P methode.

Voor ons Personeel, het bestuur en de organisatie als geheel grijpen we vacatures aan om tot een
meer diverse samenstelling te komen; in gender, leeftijdsspreiding, culturele achtergrond en
ervaring. We proberen ook te werven buiten de cultuursector. Voor de meeste personeelsleden geldt
dat zij al eerder ervaring opdeden in de cultuursector. Voor vacatures in het team Artistieke
Ontwikkeling is een conservatoriumdiploma zelfs verplicht. Per 2022 werken we met een
personeelsbestand dat gevarieerd is in man/vrouw verhouding, leeftijd, opleidingsachtergrond,
werkervaring, seksuele geaardheid.
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Ons Publiek hebben we zowel online als offline bereikt. Het PCC constateert een grotere diversiteit in
leeftijd tijdens de finales van onze concoursen. Steeds vaker zien we dat jonge gezinnen en mensen
met een bi-culturele achtergrond naar onze evenementen komen. Daar springt het publiek van De
Muziekwedstrijd (grotendeels bestaande uit familie van onze deelnemers) het meeste uit. We waren
zeer verheugd dat het publiek tijdens de afsluitende Muziekdag in het Spoorwegmuseum voor meer
dan de helft uit mensen met een niet-Westerse achtergrond bestond. Hierin zien we door het
ontwikkelen en promoten van dit zeer laagdrempelige evenement, zonder beperking van genre of
instapniveau, een brede doelgroep weet te vinden. Omdat we een stijging zien in het aantal
deelnemers aan De Muziekwedstrijd die doorstromen naar onze concoursen in de klassieke muziek,
jazz en compositie, verwachten we dat ook hier de publiekssamenstelling de komende jaren mee
verandert.

Inclusie via ons publiek krijgt steevast aandacht via onze concerten in de Classic Express voor
kinderen uit het Speciaal Onderwijs. Jaarlijks maakt zo’'n 20% van deze concerten deel uit van het
totaalaanbod. Tot slot zien we een grote diversiteit in ons publiek bij de twaalf gratis lunchconcerten
in De Nieuwe Kerk in Den Haag: steevast uitverkocht en bezocht door jong en oud, student,
ambtenaar, toerist en gepensioneerde.

In onze Activiteiten-programmering streven we naar een breed portfolio waarin alle kinderen en
jongeren met een interesse in muziek zich kunnen herkennen; als deelnemer, maar ook als publiek.
We bieden activiteiten voor kinderen in de basisschoolleeftijd, voor tieners, en ook een kleiner deel
voor de jongeren die studeren aan het conservatorium. Daarbij kennen we ook diversiteit in genres:
jazz, klassiek, compositie en De Muziekwedstrijd is maximaal divers als het gaat om repertoire,
instrument en stijl. We zetten ons in voor alle kinderen en jongeren in Nederland en we blijven ons
inspannen om meer jongeren met een niet-westerse achtergrond te bereiken en te betrekken bij
onze projecten. Het ene project leent zich daar meer voor dan het andere.

Waar voorheen de Partners van onze organisatie voornamelijk uit onze eigen muzieksector kwamen,
zoekt het PCC de komende jaren bewust naar nieuwe, aanvullende kennis en inspiratie buiten de
cultuursector. Binnen de PCC Academy proberen we om expertise van buiten de cultuursector als
ambassadeurs aan onze organisatie te binden. Op landelijk niveau breiden we onze samenwerking
uit met Méér Muziek in de Klas. De combinatie van binnenschoolse muziekeducatie en onze
buitenschoolse concoursen kunnen elkaar versterken. Het PCC is een pilot-samenwerking gestart
met Kunstbende, via een cross-over project met de Classic Express. Indien succesvol willen we deze
samenwerking uitbreiden.

Kanttekening op het huidige diversiteit- en inclusiebeleid

Kansengelijkheid is een zeer actueel thema in het publieke debat, waar ook onze organisatie zich in
mengt. Zoals in onze missie en visie staat, vinden wij dat ieder kind zijn of haar muzikale talenten
moet kunnen ontwikkelen. Het PCC constateert dat het huidige beleid van de Nederlandse
overheid/overheden muzikale kansengelijkheid in de weg staat. De drempels tot muziekonderwijs
zijn voor een groot deel van de Nederlandse bevolking te hoog. Organisaties als het PCC, maar ook de
jeugdorkesten (harmonie-, fanfare-, symfonie-) en de conservatoria merken daar de gevolgen van.
Hoewel het PCC er alles aan doet om laagdrempelig en inclusief te werk te gaan, kunnen de gevolgen
van het overheidsbeleid niet door onze organisatie en collega-organisaties worden gecompenseerd.
Wij roepen daarom de overheid op om (muzikale) kansengelijkheid maximaal te bevorderen.

Reflectie op de Fair Practice Code

Het PCC is aangesloten bij de CAO Nederlandse Podia en daarmee bij Pensioenfonds Zorg en Welzijn.
Ook voor onze flexibele schil handelen we conform de cao. Voor zzp’ers hanteren we daarom een
opslag van minimaal 45% van een normaal uurloon, d.w.z. bij soortgelijk werk van iemand in
loondienst.
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Wij zien het als onze verantwoordelijkheid om het gedachtengoed van Fair Practice ook uit te dragen
naar de nieuwste generatie muzikanten. Daarom willen we de Fair Practice Code ook opnemen in het
curriculum van de PCC Academy. We willen onze prijswinnaars laten kennismaken met de betekenis
van Fair Practice en Fair Pay zijnde de cultuur waarin zij zullen opgroeien. Bij de PCC Academy,
talentontwikkeling en coaching van jonge muzikanten staat het veranderen van hun mindset
centraal. We leggen onze prijswinnaars uit dat zij voor zichzelf moeten opkomen, bijvoorbeeld als zij
uren langer moeten wachten voor een optreden. Hun tijd is kostbaar en zo moeten zij ook naar
zichzelf leren kijken.

Code Kinderbelang

In 2022 hebben wij de Code Kinderbelang in de basis voltooid. De meest recente versie is op onze
website te vinden: https://christinaconcours.nl/over-ons/code-kinderbelang/. Inmiddels is de
implementatie van de Code Kinderbelang in al onze projecten en overige werkzaamheden een feit. In
de eerste plaats voldoen alle medewerkers aan de gestelde eisen uit de Gedragscode. Ook vragen wij
een Verklaring Omtrent het Gedrag van alle externe medewerkers van het PCC (juryleden, trainers,
workshopleiders), en implementeren we de principes en protocollen die in de Code Kinderbelang zijn
opgenomen, bijvoorbeeld door deze medewerkers de gedragscode te laten ondertekenen. De
komende jaren dragen we de code uit binnen de kunsteducatie en professionele kunsten; als
aanjager van een zo veilig mogelijke omgeving om te leren en fouten te durven maken als kind en
jongere.

In 2022 hebben twee medewerkers een training tot Vertrouwenscontactpersoon (VCP) gevolgd. In
het voorjaar van 2023 zullen de overige medewerkers deze training volgen bij de Nederlandse
Organisatie voor Vrijwilligers (NOV). Daarmee is de volledige organisatie toegerust op het signaleren
van grensoverschrijdend gedrag en situaties die inbreuk maken op de veilige leeromgeving die het
PCC met haar activiteiten wil bieden.

Bestuur en directie

Op 31 december 2022 was het bestuur als volgt samengesteld:
De heer M.B.W. Brenninkmeijer, voorzitter

De heer J.E.P de Boer, penningmeester

De heer M. Brinkhorst, lid

Mevrouw M.C. Schroeder van Waes, lid

Mevrouw C.H. Schot, lid

De heer R.C. Kieft, lid

Bestuursleden die in 2022 zijn uitgetreden:
De heer S.A. Tepl, lid

Verderop in dit Bestuursverslag staan de meest relevante gegevens van de bestuursleden vermeld.

De directie wordt per 15 mei 2019 gevoerd door Alexander Buskermolen. Zijn profiel is te vinden via
https://www.linkedin.com/in/alexanderbuskermolen/

Bestuursmodel

Het bestuur is volgens het geldende bestuur-directiemodel eindverantwoordelijk en stelt de beleids-
en activiteitenplannen vast. De uitvoering wordt hierbij maximaal gedelegeerd aan de directeur.
Deze is vooral ook degene die het voortouw neemt bij de voorbereiding van het beleid.
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Bestuursprofiel

De Stichting Prinses Christina Concours volgt zoveel mogelijk de Governance Code Cultuur. In lijn
hiermee zoeken we naar een evenwichtig onafhankelijk bestuur. Binnen de begrenzingen van een
relatief kleine organisatie streven we naar een samenstelling met deskundigheid, ervaring, kwaliteit
en passie, plus een goede spreiding in gender, leeftijd en culturele achtergrond. Het bestuur hanteert
een zittingstermijn van drie jaar met voorzienbare herbenoeming voor een tweede termijn en slechts
bij uitzondering een derde termijn.

De statuten bepalen dat het bestuur minimaal drie leden telt. Het PCC kent momenteel een bestuur dat
uit zes personen bestaat en streeft naar een aantal van zeven leden. Het bestuur komt minimaal vijf keer
per jaar in vergadering bijeen, waarvan eenmaal enkel als bestuur en viermaal in aanwezigheid van de
directie. Daarnaast vertegenwoordigt het bestuur het PCC in onderling overleg bij de regiofinales en de
landelijke finales. Gezamenlijk draagt het bestuur verantwoordelijkheid voor de strategische koers en een
gezonde operatie van het PCC.

Het bestuur stelt zich ten doel een positieve bijdrage te leveren aan de beleidsvorming, de uitvoering en
de ontwikkeling van het PCC. Dit doet zij door mee te denken over de huidige activiteiten, eventuele
nieuwe activiteiten en de samenhang daartussen, met oog voor de algemene ontwikkeling van de
organisatie en risicobeheersing. Daarnaast draagt zij actief bij aan het zoeken naar fondsen en sponsoren
om een divers en gedegen netwerk van financiéle ondersteuners te bewerkstelligen. Het bestuur zet zich
in om voor de PCC Academy docenten of workshopleiders te vinden, ook uit de meer algemene,
maatschappelijke hoek. Door het inzetten van eigen netwerken en aanwezigheid bij de activiteiten
bevordert het bestuur eveneens de maatschappelijke inbedding van het PCC.

Het bestuur staat regelmatig stil bij haar rol en functioneren. Dat geldt in het bijzonder bij de invulling van
bestuursvacatures en het voorbereiden van het meerjarenbeleidsplan. Het bestuur kwam in 2022 drie
maal bijeen voor de reguliere bestuursagenda. Tevens vond er geregeld overleg plaats over de te
vervullen vacatures. Aanvullend vonden er drie vergaderingen plaats van de audit commissie met de
directie. De remuneratiecommissie kwam eenmaal bijeen ten behoeve van het jaargesprek met de
directie.
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Rooster benoeming bestuursleden

Naam Functie Maatschappelijke functie Profiel Huidige
termijn
Mevr. H. Taat Voorzitter tot 25-11- Oud-Rector Utrechts Stedelijk Onderwijs en jongeren, personeelszaken Uitgetreden

2021

Gymnasium

Dhr. J.E.P. de Boer

Penningmeester per 17-
6-2014

Managing Partner Annexum
Managing director Masterdam

Financién, vastgoed, bedrijfsvoering

Mevr. E. van Rappard

Secretaris tot 25-11-
2021

Eigenaar/oprichter ISMU — Bureau
voor merk- en marketingstrategie

Marketing en Communicatie

Uitgetreden

Dhr. M.E. Brinkhorst

Lid per 22-9-2016

Managing Director Morgan Stanley

Financién, bedrijfsleven

3

Dhr. S.A. Tepl

Lid tot 2-1-2023

CEO & Artistiek directeur Residentie
Orkest

Artistieke zaken

2
Uitgetreden

Dhr. M.B.W. Brenninkmeijer

Voorzitter per 25-11-
2021

Voormalig voorzitter COFRA Holding

Retail, filantropie

2

Mevr. M.C.J.A. Schréeder van | Lid per 17-2-2022 Legal Counsel External Relations, Recht, onderwijs 1

- Waes Shell International

Mevr. C.H. Schot Lid per 1-6-2022 Managing Partner, advocate Baker Recht, financién 1
McKenzie

Dhr. R.C. Kieft Lid per 19-12-2022 Eigenaar Roland Kieft-Management Artistieke zaken, media 1

& Creatie, Voormalig algemeen
directeur Stichting Omroep Muziek

Vacature 2023

Penningmeester/Lid

Onderwijs en /of maatschappelijke org. /
Cultuur
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Activiteitenoverzicht kwantitatief

Klassiek Concours

Regionale selectierondes (digitaal)
Regionale finales (videoproducties)
Nationale Halve Finale

Nationale Finale

Deelnemers

Compositie Concours
Aanmeldingen
Deelnemers
Finalisten
Compositiefinale
Aantal prijswinnaars

De Muziekwedstrijd

509 deelnemers / 499 video inzendingen
Muziekdag

Online views video inzendingen

PCC Academy
Workshops
Deelnemers

Masterclasses/workshops
(o.a. als uitvloeisel van prijzen)

Concerten Classic Express totaal (publiek)
-Concerten Primair Onderwijs

-Concerten Speciaal Onderwijs
-Concerten overig

Overige concerten

20

= e e

277

31
28
15

12

76.758

56

46

357 (9.141)
262 (7.349)
36 (674)

59 (1.118)
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Woord van dank

Het bestuur spreekt graag haar dank uit aan alle artistieke, educatieve en financiéle partners van
het Prinses Christina Concours. Het succes van de organisatie hangt voor een groot deel af van
de ondersteuning door en samenwerking met al deze belanghebbenden. Het bestuur kijkt met
gepaste trots naar de publiek-private samenwerkingen en grote groep professionals rondom de
organisatie, allen zeer gemotiveerd om de muzikale ontwikkeling van kinderen en jongeren in
Nederland en Vlaanderen te stimuleren.

Het bestuur bedankt tot slot ook het team dat ook in 2022 vaak flexibel en doortastend moest
opereren. Zij ziet dat in de naweeén van de pandemie veel zaken nog niet vanzelfsprekend
waren en dat desondanks projecten van hoog niveau werden gerealiseerd. De organisatie
ontwikkelt zich door hun inzet in hoog tempo qua professionaliteit en verdere verankering in de
muziekeducatie en talentontwikkeling en dat verdient erkenning.

Het jaarverslag 2022 is tijdens de bestuursvergadering van 11 april 2023 door het bestuur
vastgesteld.

De directie: Het bestuur:
Valid door A.J. Buskermolen ValidSi@or M.B.W. Brenninkmeijer
N. 14-04-2023 op 15-04-2023
Dhr. A.). Buskermolen (directie) Dhr. M.B.W. Brenninkmeijer
Valid door J.E.P. de Boer

QD

p 14-04-2023

Dhr. J.E.P. de Boer

Valid door M.E. Brinkhorst

p 17-04-2023
Dhr. M.E. Brinkhorst

3¢

Vali Yed door R.C. Kieft

p 18-04-2023
.C. Kieft

(@)

0)

Dhr.

=

Vali d door C.H. Schot

p 20-04-2023

2e)

Mevrouw C.H. Schot

ValidSig <~ d nr M.C. Schréeder - van Waes
op 19-04-2023

Mevrouw M.C.J.A. Schroeder -
van Waes

0

Va ned door S.A. Tepl

~9p 16-04-2023

@

Dhr. S.A. Tepl
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Jaarrekening

Stichting Prinses Christina Concours
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Balans

Na resultaatbestemming.

Balans activa

Vaste activa
Materiéle vaste activa

Vlottende activa
Vorderingen
Liquide middelen

Activa

Balans passiva

Eigen vermogen
Stichtingskapitaal
Bestemmingsreserves
Algemene reserve

Kortlopende schulden

Passiva

31-12-2022 31-12-2021
8.214 9.647
8.214 9.647
352.053 215.325
256.244 542.872
608.297 758.197
616.511 767.844
31-12-2022 31-12-2021
45 45
111.431 188.722
135.936 135.936
247.411 324.702
369.100 443.142
616.511 767.844
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Staat van baten en lasten

Staat van baten en lasten incl. begroting

Baten
Brutomarge

Bureaukosten
Honoraria jury's e.d.
Vergoedingen prijswinnaars

Zaal- en vleugelhuur alsmede kosten
techniek

Publiciteitskosten

Representatie

Materiéle projectkosten
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Lasten

Resultaat na belasting

Resultaatbestemming

Resultaat
Bestemmingsreserve Corona impact

Verslag jaar Vorig jaar
2022 2021
1.539.084 1.241.671
1.539.084 1.241.671
904.061 803.887
117.113 53.123
165.138 57.763
91.349 62.121
157.133 101.245
0 309
175.743 126.522
5.838 5.554
1.616.375 1.210.524
-77.291 31.147
Verslag jaar
2022
-77.291
-77.291
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Toelichting op de jaarrekening

Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld conform de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 'Organisaties zonder winststreven' en het
Handboek Regeling meerjarige subsidies Fonds voor Cultuurparticipatie 2021-2024.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva geschiedt, voor zover
niet anders is vermeld, tegen nominale waarde. Er is uitgegaan van de veronderstelling van continuiteit. De resultaten op
transacties worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

Grondslagen van materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs of vervaardigingskosten verminderd met lineair
berekende afschrijvingen na ingebruikname, gebaseerd op de verwachte economische levensduur of lagere marktwaarde.
De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd:

- Vaste bedrijfsmiddelen: 20%

Grondslagen van vorderingen

De vorderingen op korte termijn worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, zo nodig onder aftrek van een voorziening
uit hoofde van oninbaarheid.

Grondslagen van liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-
courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide
middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Grondslagen van kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden worden na
eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.

Grondslagen voor bepaling van het resultaat

De periode waarin de Concoursen plaatsvinden valt niet samen met het kalender- en verslagjaar van de stichting. Baten en
lasten die direct aan het Concours toerekenbaar zijn worden verantwoord in het jaar waarin de finale plaatsvindt.
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Grondslagen van overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst- en verliesrekening in het jaar waarin de gesubsidieerde
kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De
baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiéle vaste activa worden in mindering gebracht op het desbetreffende
actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de winst- en verliesrekening.

Subsidies die betrekking hebben op investeringen anders dan in materiéle activa worden als vooruitontvangen bedrag onder
de overlopende passiva opgenomen, afhankelijk van het karakter langlopend en/of kortlopend. Jaarlijks valt een gedeelte
van deze subsidie vrij, met inachtneming van de wijze waarop de besteding zelf in de jaarrekening wordt verwerkt.

Grondslagen van bedrijfskosten

Afschrijvingskosten De afschrijvingen van vaste activa zijn berekend middels vaste percentages van de
aanschaffingswaarde. Afschrijvingen op vlottende activa (inclusief een eventuele toevoeging aan de voorziening dubieuze
debiteuren) zijn bepaald op basis van de nhominale waarde van de vlottende activa.

Grondslagen van lonen en salarissen, sociale lasten en pensioenlasten

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst- en
verliesrekening.

Stichting Prinses Christina Concours heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over
het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en betaalt
Stichting Prinses Christina Concours verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan pensioenfondsen en
verzekeringsmaatschappijen. De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn.
Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een
vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.
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Toelichting op de balans

Materiéle vaste activa

Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2022 31-12-2021

Materiéle vaste activa
Kantoorinventaris 30.649 30.203
Afschrijving kantoorinventaris -28.506 -25.068
Computers 15.100 11.141
Afschrijving computers -9.029 -6.629
8.214 9.647

In 2022 is een investering gedaan in Kantoorinventaris van EUR 445 en in Computers en Randapparatuur van EUR 3.960.

Er hebben in 2022 geen desinvesteringen plaatsgevonden.

Vorderingen

Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2022 31-12-2021
Vorderingen
Debiteuren 35.290 13.579
Omzetbelasting 34.837 29.041
Overige vorderingen en overlopende 281.926 172.705
activa
352.053 215.325
Overige vorderingen en overlopende activa
Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2022 31-12-2021
Overige vorderingen en overlopende
activa
Nog te ontvangen sponsorgelden, 223.088 134.207
subsidies en donaties
Vooruitbetaalde kosten 53.687 24.138
Nog te factureren bedragen 4.577 14.360
Overige 575 0
281.926 172.705
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Liguide middelen

Liquide middelen
Kasmiddelen

Tegoeden op bankrekeningen
Kruisposten

De liquide middelen ter hoogte van 256.244 staan ter vrije beschikking.

Kruisposten

Kruisposten
Stortingen onderweg

Eigen vermogen

Eigen vermogen
Stichtingskapitaal
Bestemmingsreserves
Algemene reserve

Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2022 31-12-2021
710 710
255.098 542.162
436 0
256.244 542.872
Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2022 31-12-2021
436 0

436 0
Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2022 31-12-2021
45 45

111.431 188.722
135.936 135.936
247.411 324.702

De bestemmingsreserve is gevormd om de impact van de Corona maatregelen op lange termijn op te vangen. De algemene

reserve is vrij besteedbaar.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden
Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Crediteuren

Overige schulden en overlopende
passiva

Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2022 31-12-2021
22.058 201
45.256 46.754
301.785 396.187
369.100 443.142
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Belastingen en premies sociale verzekeringen

Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2022 31-12-2021
Belastingen en premies sociale
verzekeringen
Loonheffing 22.058 201
22.058 201
Overige schulden en overlopende passiva
Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2022 31-12-2021
Overige schulden en overlopende
passiva
Vooruit ontvangen gelden stichtingen 93.565 157.300
en fondsen
Prijzen 87.305 78.471
Vakantierechten 20.110 16.086
Overige 100.806 144.329
301.785 396.187

Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Per 1 juni 2018 heeft de organisatie een bruikleenovereenkomst gesloten voor de 2e en 3e verdieping van het Nassauplein

29 te Den Haag.

Per 1 januari 2021 heeft de organisatie een overeenkomst gesloten met Movico B.V. voor de huur van de ‘Expo Mobile 02 //
Classic Express’ voor de periode 1 januari 2021 t/m 31 december 2024 tegen een huurprijs van EUR 70.000 per jaar.

Pagina 31 van 35

Stichting Prinses Christina Concours



Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten
Verslag jaar Vorig jaar
2022 2021

Baten

Opbrengsten uitvoeringen 97.698 40.347
Programmaverkoop, advertenties e.d. 20.372 15.739
Bijdragen Stichting Vrienden van PCC 49.000 0
Sponsorgelden, subsidies, donaties 1.372.014 1.185.585
1.539.084 1.241.671

De opbrengsten uitvoeringen ter hoogte van EUR 97.698 betreffen de uitvoeringen door prijswinnaars van het Prinses
Christina Concours bij concerten en in de Classic Express. Zie voor aantallen het overzicht in het bestuursverslag.

Sponsorgelden, subsidies, donaties

Verslag jaar Vorig jaar
2022 2021

Sponsorgelden, subsidies, donaties
Bedrijfssponsoren 65.885 28.325
Rijksoverheid 455.300 606.052
Provinciale- en gemeentelijke 132.024 110.064

overheden

Stichtingen en Fondsen 718.805 441.144
1.372.014 1.185.585

Pagina 32 van 35

Stichting Prinses Christina Concours



Bureaukosten

Bureaukosten
Personeelskosten
Huisvesting

Secretariaat en kantoorkosten
Accountant en administratie
Advieskosten

Personeelskosten

Personeelskosten
Loonkosten

Sociale lasten
Pensioenkosten
Ziekteverzuimverzekering
Overige personeelslasten

Honoraria jury's e.d.

Honoraria jury's e.d.

Honoraria en kostenvergoedingen jury's

en anderen
Reis- en verblijffkosten

Verslag jaar Vorig jaar
2022 2021
760.978 686.508
25.681 26.357
66.976 45.275
24.466 29.322
25.962 16.425
904.061 803.887
Verslag jaar Vorig jaar
2022 2021
511.216 475.444
87.844 73.646
50.592 48.155
18.090 11.989
93.236 77.275
760.978 686.508

De formatie vaste medewerkers en projectmedewerkers bedroeg ultimo 2022 totaal 10,22 FTE (2021: 9,6 FTE).
Verslag jaar Vorig jaar
2022 2021
67.595 43.435
49.518 9.688
117.113 53.123
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Vergoedingen prijswinnaars

Vergoedingen prijswinnaars
Prijzen
Concertvergoedingen

Materiéle projectkosten

Materiéle projectkosten
Muziekwedstrijd
Classic Express

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Afschrijvingen materiéle vaste activa
Afschrijvingen materiéle vaste activa
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Verslag jaar Vorig jaar
2022 2021
23.368 20.351
141.770 37.412
165.138 57.763
Verslag jaar Vorig jaar
2022 2021
37.790 17.986
137.954 108.536
175.743 126.522
Verslag jaar Vorig jaar
2022 2021
5.838 5.554
5.838 5.554
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Ondertekening

Het jaarverslag 2022 is tijdens de bestuursvergadering van 11 april 2023 door het bestuur vastgesteld.

De directie:

Valid door A.J. Buskermolen

PP 14-04-2023

Dhr. A.). Buskermolen (directie)

Het bestuur:

ValidSi »@

Joor M.B.W. Brenninkmeijer
op 15-04-2023

)

Dhr. M.B.W. Brenninkmeijer

Valid door J.E.P. de Boer

p 14-04-2023

26

Dhr. J.E.P. de Boer

Valid door M.E. Brinkhorst

p 17-04-2023

P

Dhr. M.E. Brinkhorst

Valf jed door R.C. Kieft
¥p 18-04-2023

)

Dhr. R.

(@]

. Kieft

Vali d door C.H. Schot

p 21-04-2023

xe)

Mevrouw C.H. Schot

ValidSigi M.C. Schréeder - van Waes

op 19-04-2023

ze

Mevrouw M.C.J.A. Schroeder -
van Waes

Va ed door S.A. Tepl

~9p 16-04-2023

()

Dhr. S.A. Tepl

Pagina 35 van 35 Stichting Prinses Christina Concours



Bijlage A - Balans conform Model Handboek FCP 2021-2024

ACTIVA Huidig boekjaar Vorig boekjaar
I Immateriéle vaste activa 0 0
Il Materiéle vaste activa 8.214 9.647
1] Financiéle vaste activa 0 0
Totale vaste activa 8.214 9.647
I Voorraden 0 0
Il Vorderingen 352.053 215.325
1 Effecten 0 0
v Liquide middelen 256.244 542.872
Totale vlottende activa 608.297 758.197
TOTALE ACTIVA 616.511 767.844
PASSIVA Huidig boekjaar Vorig boekjaar
I Algemene reserve 135.981 135.981
Il Bestemmingsreserves 111.431 188.722
11 Bestemmingsfondsen 0 0
v Overige reserves 0 0
Totale eigen vermogen 247.411 324.702
I Crediteuren 45.256 46.754
Il Belastingen 22.058 201
1] Overige schulden 301.785 396.187
Kortlopende schulden 369.100 443.142
TOTALE PASSIVA 616.511 767.844




Bijlage B - Exploitatierekening conform Model Handboek FCP 2021-2024

Huidig Vorig
BATEN boekjaar Begroting boekjaar
Directe opbrengsten
Deelnemersbijdragen 8.965 9.650 10.481
Publieksinkomsten 109.105 174.250 45.606
Sponsorinkomsten 65.885 190.000 28.325
Overige directe inkomsten 0 0
Totaal directe opbrengsten 183.955 373.900 84.411
Indirecte opbrengsten 0 0 0
Totale opbrengsten 183.955 373.900 84.411
Bijdragen uit private middelen
Bijdragen van particulieren, incl. vrienden(vereniging) 102.450 0 350
Bijdrage van bedrijven 0 0 0
Totale bijdrage van private fondsen 665.355 588.588 423.716
Bijdrage van goede doelen/loterijen 0 0 0
Totaal bijdragen uit private middelen 767.805 588.588 424.066
Totale eigen inkomsten 951.759 962.488 508.477
Subsidies/bijdragen uit publieke middelen
Meerjarige subsidies FCP 255.000 255.000 255.000
Aanvullende meerjarige subsidies FCP 0 0 43.052
Incidentele subsidie vanuit FCP 200.300 0 302.000
Structurele subsidie provincie 31.446 144.500 31.100
Incidentele subsidie provincie 9.000 0 25.000
Structurele subsidie gemeente 9.263 0 9.263
Incidentele subsidie gemeente 82.316 0 44,701
Overige subsidies en bijdragen uit publieke middelen 0 102.500 6000
Totaal subsidies/bijdragen uit publieke middelen 587.324 502.000 716.116
TOTALE BATEN 1.539.084| 1.464.488| 1.224.593




Huidig Vorig

LASTEN boekjaar Begroting boekjaar
Beheerlasten personeel 221.711 235.895 194.917
Beheerlasten materieel 197.189 105.900 176.912
Totale beheerlasten 418.900 341.795 371.830
Activiteitenlasten personeel 718.457 632.218 524.122
Activiteitenlasten materieel 477.863 490.475 314.055
Totale activiteitenlasten 1.196.320 1.122.693 838.177
TOTALE LASTEN 1.615.220| 1.464.488| 1.210.007
Saldo uit gewone bedrijfsvoering

Saldo rentebaten/-lasten -1.154 0 -517
Saldo bijzondere baten/lasten 0 0 17.078
EXPLOITATIERESULTAAT -77.291 0 31.147

Onder beheerlasten personeel vallen de salarissen van de directeur, de office-relatie manager, de zakelijke
manager (75%) en de fondsenwerver (25%). De overige salarissen vallen onder activiteitenlasten personeel,
alsmede de honoraria voor juryleden en concertvergoedingen voor prijswinnaars.

Materiéle beheerlasten bestaan uit huisvestingskosten, advieskosten, administratiekosten, overige

kantoorkosten en algemene publiciteitskosten.

Huidig Vorig
boekjaar Begroting boekjaar
Totale personele lasten 940.168 868.113 719.039
Waarvan vast contract 372.388 593.560 464.138
Waarvan tijdelijk contract 289.931 78.470 145.095
Waarvan inhuur 273.829 146.250 109.807
Totale materiéle lasten 675.052 596.375 490.967
Huidig Vorig
boekjaar boekjaar
Totale personele lasten, uitgedrukt in fte 11,3 11,2
Waarvan vast contract 53 4,7
Waarvan tijdelijk contract 5,0 49
Waarvan inhuur 1,0 1,6

Bovenstaand overzicht geeft de personeelslasten weer van salarissen exclusief honoraria van juryleden en
concertvergoedingen van musici. Aan deze lasten zijn geen fte's verbonden.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting Prinses Christina Concours te Den Haag

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Prinses Christina Concours te Den Haag
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van
de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Prinses Christina
Concours per 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in overeenstemming met de
in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2022;

2. de winst- en verliesrekening over 2022; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Prinses Christina Concours zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor
de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan
de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring
daarbij. Deze andere informatie bestaat uit het bestuursverslag en de in het jaarverslag
opgenomen bijlagen.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met
de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Innsbruckweg 170 Postbus 12168 T 010-41564 16 info@calculations.nl NL88 RABO 0130 8584 55 BTW Nummer
3047 AH Rotterdam 3004 GD Rotterdam F 010-892 07 70 www.calculations.nl KVK 66388627 NL8565.28.559.B.01

Calculations B.V. is onderdeel van HLB den Hartog Accountants & Consultants (lid van HLB Nederland)
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Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden
bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag in overeenstemming met Richtlijn 640 en de bijlagen in overeenstemming met
het ‘Handboek FCP 2021-2024".

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuuris verantwoordelijk voor hetopmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties
zonder winststreven. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om
haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel
moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling,
tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten te
beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat
wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te
geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen.
De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en
de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten.
Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met
als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de
effectiviteit van de interne beheersing van de stichting;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het
bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen
of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een stichting haar continuiteit niet
langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende

transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle
naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne
beheersing.

Rotterdam, 19 april 2023

Calculations B.V.

A. van Zwienen RA
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