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Bestuursverslag

INLEIDING
Ondanks de pandemie die nog steeds in golven het culturele leven en onze organisatie overspoelde, bleven wij ons ook in
2021 inzetten om kinderen en jongeren in Nederland te bereiken. Dat is gezien de omstandigheden goed gelukt en daar zijn
wij trots op. De meeste activiteiten konden doorgang vinden dankzij de genereuze coronasteunpakketten van het Fonds
voor Cultuurparticipatie (FCP), onze trouwe sponsoren en de Stichting Vrienden van het Prinses Christina Concours. Onze
dank hiervoor is groot. We zijn financieel gezond gebleven en kunnen ook in 2022 door met onze missie: kinderen en
jongeren begeleiden en stimuleren in hun muzikale ontwikkeling.

We hebben in 2021 een zeer succesvol concoursseizoen beleefd met mooie deelnemersaantallen en een enorme
zichtbaarheid van jong muzikaal talent in Nederland. De Classic Express bleef, zolang de scholen open waren, rijden en
bereikte ondanks de maatschappelijke beperkingen nog steeds duizenden kinderen, verspreid over heel Nederland. Ook
hebben we online mogelijkheden gevonden om de PCC Academy door te laten gaan. Daar staat tegenover dat het continu
omschakelen vanwege corona zijn weerslag had op onze interne organisatie. En doordat het culturele leven een groot deel
van het jaar stil werd gelegd, kwamen ook onze activiteiten op het gebied van talentontwikkeling onder druk te staan. Er
waren weinig mogelijkheden voor onze prijswinnaars om concerten te geven. Dit neemt niet weg dat we ook in 2021 naar
nieuwe kansen bleven zoeken en ons digitaal bleven ontwikkelen. Om zowel deelnemers als publiek te laten genieten van
het Klassiek Concours, werden in hoog tempo videoproducties van hoge kwaliteit opgetuigd. De investering uit 2020 in een
eigen digitale infrastructuur betaalde zich dubbel en dwars terug bij het Jazz Concours, waarbij de selecties ook online
plaatsvonden.

POSITIONERING: VIA DE BREEDTESPORT NAAR DE TOPSPORT
Het PCC hanteert al jaren de slogan: meedoen is belangrijker dan winnen. Dat principe komt tot uiting in de diversiteit van
onze activiteiten en de wijze waarop we die vormgeven. We zien echter ook dat de meeste marketinginspanningen naar
onze prijswinnaars gaan. Dus zijn we er nu voor de top- of meer voor de breedtesport? Ons antwoord: allebei! Dat blijft wel
een spanningsveld waar we continu op reflecteren. Met activiteiten als de concoursen en de PCC Academy richten we ons
op talentontwikkeling. Aan de andere kant bereiken we met de Classic Express en De Muziekwedstrijd een brede en diverse
doelgroep van met name jonge kinderen. De kracht en het unieke van onze organisatie zit in het verbinden van deze twee
‘pijlers’. Wij geloven dat het ene niet zonder het andere kan. De inspirerende top van de piramide jaagt de breedte aan. En
de brede onderlaag maakt dat er überhaupt toptalent kan ontstaan, naast dat we bijdragen aan het concertpubliek van de
toekomst. Via de topsport naar de breedtesport is dus ook waar.

We hebben in 2021 binnen het veld van muziekeducatie en talentontwikkeling gesprekken gevoerd op individueel en
organisatieniveau en zetten die door in 2022. We hebben ons mede door die gesprekken gerealiseerd dat als het PCC ook
in de toekomst voldoende deelnemers wil bereiken en jonge mensen wil inspireren, de we de hele keten van
talentontwikkeling moeten betrekken bij onze activiteiten. De rol van de muziekdocent is hierbij essentieel. Die bepaalt
uiteindelijk of een leerling meedoet aan een van onze concoursen of andere projecten. We hebben het afgelopen jaar al een
paar eerste stappen gezet om de relatie met muziekdocenten te versterken, bijvoorbeeld door contacten te intensiveren en
bereikbaar te zijn voor vragen en feedback. Er was een aantal regionale muziekdagen gepland voor muziekdocenten.
Helaas vielen deze evenementen in 2021 in het water, maar in 2022 pakken we dit opnieuw op. Hiervoor zijn inmiddels
samenwerkingen gestart met Cultuurconnectie, Méér Muziek In De Klas, het LKCA en Kunstloc Brabant. Onze reeds
bestaande samenwerking met Phoenix Cultuur wordt voortgezet. Tot slot zijn we voornemens om rondom de concoursen
meer waarde te bieden aan de gemiddelde amateurmuzikant en iets minder de focus te leggen op toptalent.

In toenemende mate werkt het PCC samen met Méér Muziek In de Klas, om de gezamenlijke inspanningen rondom
muziekparticipatie te versterken en het bereik van onze activiteiten te vergroten. In de komende jaren komt die
samenwerking verder tot uiting in De Muziekwedstrijd en mogelijk in een vernieuwd Kies Je Instrument.

Een direct gevolg van corona is dat de meeste activiteiten alleen online konden plaatsvinden, iets waar niet alle
muziekdocenten enthousiast over zijn. In 2021 hebben wij met diverse docenten contact gezocht die eerder meestal
leerlingen opgaven voor het Klassiek Concours. Een aantal gaf aan dat zij liever wachten tot het concours weer live kan
plaatsvinden, omdat zij dat waardevoller vinden. Sommigen vonden een online concours wel waardevol, maar lieten hun
leerlingen niet meedoen omdat hun eigen concoursvoorbereiding onvoldoende was. In de lockdowns mochten immers geen
voorspeelmomenten georganiseerd worden, als try-out voor deelname aan het concours. Desondanks noteerden we in 2021
maar liefst 390 deelnemers aan het Klassiek Concours. Het steeds later inschrijven voor onze concoursen ziet de
organisatie wel als risico, omdat het lastig inschatten is wat wij aan aanvullende acties moeten opzetten om tot een zo groot
mogelijk deelnemersveld te komen. Hierin zien wij een parallel met de kaartverkoop in de professionele kunsten: het
keuzegedrag van de concert- en theaterbezoeker is door corona fundamenteel veranderd.

TOELICHTING OP ONZE ACTIVITEITEN IN 2021
KLASSIEK CONCOURS
Waar we in 2020 nog een grotendeels reguliere editie konden organiseren met vijf fysieke regionale concoursen,
organiseerden we in 2021 de meest uitgeklede versie van het Klassiek Concours. Deelnemers konden online een
selectievideo inzenden en uiteindelijk kozen we 17 inzendingen voor de Nationale Finale. Dat heeft een mooi concours
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opgeleverd, maar de deelnemers misten de speelervaring voor publiek en voor de jury was het soms lastig om online de
kwaliteit te beoordelen. Voor de deelnemers was het een dunnere concoursbeleving met maar twee van de gebruikelijke vier
speelrondes.

Voor de regiofinales hebben we een videoproductie per regio gemaakt. Deze ging live op YouTubeen Facebook, met de
bekendmaking van de finalisten en de uitreiking van de publieksprijs. Iedere video had een regionaal karakter met
verslaggeving van reporters Laura Lunansky en Lotte Pen, tevens oud-prijswinnaars van het PCC. Dit was een enorme
marketingactie die in korte tijd op poten is gezet. Van de 390 deelnemers gingen er 23 naar de finale. Dit waren 17
inzendingen, met onder meer een zangensemble, strijkkwartet en een pianotrio. We voegden de Nationale Halve Finale en
de Nationale Finale samen. De 17 optredens werden in april 2021 opgenomen in ConcertLab in Utrecht. Deze zijn
gemonteerd tot drie aantrekkelijke finale-uitzendingen. Op de vierde avond ging een video in première met de prijsuitreiking,
wederom met medewerking van H.K.H. Prinses Margriet. Anders dan in 2020, waar deelnemers in de uitzending pas
hoorden dat ze een prijs gewonnen hadden, hebben we in 2021 de prijswinnaars onder embargo meegenomen in de
videoproductie. Directeur Alexander Buskermolen ging met juryvoorzitter Francis van Broekhuizen bij de eersteprijswinnaars
thuis langs. De andere prijswinnaars werden op video opgeroepen. Deze productie hebben we in drie weken gerealiseerd,
van het opnamemoment van de finalisten tot de uitzending van de prijsuitreiking. Een ongelooflijke krachtsinspanning, maar
met een prachtig resultaat.

De online aanwezigheid van het PCC heeft het publieksbereik enorm vergroot. Het websitebezoek is verzesvoudigd. In de
eerste week van de finale-uitzendingen is iedere video 2.000 tot 3.500 keer bekeken. De prijsuitreiking is ongeveer 3.000
keer bekeken. De vraag is nu of we deze positieve ontwikkeling in 2022 kunnen omzetten naar een grotere fysieke
betrokkenheid van het publiek. Kunnen we die mensen verleiden om aanvullend op de online concoursbeleving, ook naar de
zaal te komen voor de fysieke beleving?

JAZZ CONCOURS
Tot onze grote vreugde kon de finale van het Jazz Concours in 2021 live plaatsvinden in het Bimhuis in Amsterdam. In
voorgaande jaren konden in totaal 30 jazzbandjes en 7 bigbands meedoen. Dit jaar besloten we het online selectieproces
van het Klassiek Concours door te voeren, waardoor we ook ruimte hadden voor meer deelnemers. Het live evenement
werd gehouden op zondag 14 november 2021. In de ochtend traden de bigbands live op. ’s Middags was er een
workshopprogramma met Martin Fondse, net uitgeroepen tot Componist des Vaderlands. Dit omdat we de deelnemers iets
meer wilden aanreiken dan alleen een podiumoptreden. De finale met 7 jazzformaties was ’s avonds, met de winnende
bigband als optreden tijdens het juryberaad.

Het Jazz Concours was helemaal uitverkocht voor de toegestane capaciteit. We hebben alleen maar positieve reacties
gehad van deelnemers en publiek, over hoe fijn het was om weer iets live te kunnen meemaken. Opvallend was dat grotere
jazzformaties van meer dan vier muzikanten ontbraken, omdat zij door corona niet samen konden repeteren. Er waren
vooral veel duo’s en solisten op piano, die thuis hadden gerepeteerd. Daarin zien we een direct effect van corona.

DE MUZIEKWEDSTRIJD
Waar we in 2020 een extra editie van De Muziekwedstrijd openden voor jongeren van 13-19 jaar, was in 2021 dit online
concours zoals voorheen alleen voor kinderen van 4-12 jaar. We belandden midden in de voorbereiding weer in een nieuwe
lockdown. Dit, in combinatie met de extreme werkdruk rondom het Klassiek Concours in dezelfde periode, heeft ervoor
gezorgd dat we nauwelijks marketingcapaciteit hadden voor De Muziekwedstrijd. Wederom een marketingdominant project,
want deelnemers moeten online geworven worden. Hierdoor hebben we minder inzendingen gekregen dan in 2020. Ook
konden we geen muziekdag als feestelijke afsluiting organiseren. Zangeres en lid van de jury Ntjam Rosie maakte met een
speciale video, namens de jury, de winnaars bekend. Desondanks noteerden we 546 deelnemers die samen 614 filmpjes
inzonden en met veel plezier en energie een leuk moment hadden om muzikaal naartoe te werken.

CLASSIC EXPRESS
Het bijzondere aan de Classic Express in 2021 was dat deze activiteit wél live kon, terwijl het concertleven grotendeels dicht
zat. Het basisonderwijs bleef immers zo lang mogelijk open. Ook heeft het PCC samen met partner Movico eind 2020
geïnvesteerd in vier luchtzuiveringsunits die alle sporen en virusdeeltjes vrijwel neutraliseren, waardoor de concertbeleving
extreem veilig is geworden.

In een gemiddeld jaar worden er ongeveer 300 concerten gegeven in de Classic Express, onze rijdende concertzaal. Dat
betekent zo’n 35 plaatsingen met zes of meer concerten per plaatsing. In 2021 startte de Classic Express pas na de
meivakantie. Van de netto negen maanden per jaar dat we de Classic Express normaal gesproken kunnen inzetten, waren
er dus al vijf voorbij. Daarbij merkten we dat na alle lockdowns er weinig ruimte was voor verrijkingsactiviteiten als de Classic
Express. Scholen waren al druk genoeg met vervanging regelen voor zieke docenten, klassen naar huis sturen en
überhaupt fatsoenlijk onderwijs geven. Door continu in contact te blijven met scholen, is het ons toch gelukt om 191
concerten te geven in de Classic Express, met 23 plaatsingen door het hele land. Fondsenwerving was geen belemmering,
want we konden veel toezeggingen uit 2020 doorschuiven naar 2021. En er resteerden te weinig maanden in het jaar om
meer plaatsingen te realiseren die uit nieuwe financiële toekenningen konden worden betaald. Dankzij de
coronasteunpakketten van het FCP konden de vaste lasten van de Classic Express worden gedekt.

BIJZONDERE PLAATSINGCLASSIC EXPRESS
In de zomer van 2021 was er een watersnoodramp in Limburg. Wij hadden in september een plaatsing in Valkenburg
gepland, in de eerste week na de schoolvakantie. De school wilde dit – begrijpelijk – afblazen. Het PCC heeft toen de
Classic Express aangeboden aan de gemeente Valkenburg en geplaatst op een plek waar dat wel mogelijk was. Met behulp
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van de lokale politiek zijn alle scholen in Valkenburg benaderd om gratis een concert bij te wonen. Dit plan is gelukt: de
wethouder van Cultuur is komen kijken en er zijn gelukkig scholen geweest die van ons aanbod gebruik hebben gemaakt.
Zo hebben we ruim 120 kinderen via 6 concerten toch een hart onder de riem kunnen steken.
https://regioonline.nl/regio-maastricht/classic-express-muziek/

TALENTBEGELEIDING: DE PCC ACADEMY
Het PCC vindt dat het ambacht van muziek leren maken toebehoort aan de muziekdocent. Wij zijn er voor de aanvullende
begeleiding en stimulans van jonge musici. Daarom is de PCC Academy in het leven geroepen: een programma om een
bijdrage te leveren aan een duurzame muzikale loopbaan voor onze prijswinnaars én om die jonge talenten een bewuste
keuze te laten maken of zij de muzikale beroepspraktijk in willen. Nog lang niet alle prijswinnaars van onze concoursen
hebben die keuze namelijk gemaakt. Naast dat we nieuwe kennis willen overdragen, willen we onze prijswinnaars ook
inspireren om meer competenties te ontwikkelen zoals samenspel, (cultureel) ondernemerschap, en willen we
netwerkvorming aanmoedigen. Ook bij de keuze voor een niet-artistieke loopbaan draagt deelname aan de PCC Academy
bij aan de persoonlijke ontwikkeling van de deelnemers. Het curriculum is deels in overleg met de doelgroep – prijswinnaars
van al onze concoursen van dit jaar en de twee voorgaande jaren – samengesteld en in 2020 zijn de eerste twee workshops
digitaal van start gegaan.

Voor 2021 stonden vijf workshopmomenten gepland, waarvan er vier online en één fysiek zijn doorgegaan. Het liefst doen
we dit in de toekomst voornamelijk fysiek, zodat we een hechte(re) community kunnen vormen met ontmoetingsmomenten
voor gelijkgestemden. Dit is nog niet echt gelukt in 2021, want de prijswinnaars hebben elkaar voornamelijk in Zoom-
meetings gezien. In 2022 gaan we ons meer inspannen om de betrokkenheid van onze prijswinnaars bij de PCC Academy
te vergroten.

We hebben in 2021 gemerkt dat we actief betrokkenheid moeten creëren bij de doelgroep. De prijswinnaars kijken vooral uit
naar het opdoen van concertervaring. Vanaf nu moeten ze eerst een aantal PCC Academy-workshops doorlopen, voordat ze
concerten mogen geven via ons kantoor. We vinden namelijk dat je op de Academy waardevolle dingen leert, waardoor je
jezelf beter kunt presenteren, een programma kunt samenstellen, beter kunt communiceren met het publiek en goed weet
waar je aan begint. Ook merken we dat jongeren steeds lastiger te bereiken zijn en nauwelijks reageren op bijvoorbeeld e-
mail. In het Academy-programma leren we hen ook hoe ze zich zakelijk en professioneel kunnen opstellen. In het verleden
was onze benadering iets te vrijblijvend. Nu spreken we onze verwachtingen duidelijk uit naar de prijswinnaars en maken we
heldere afspraken.

TOELICHTING OP HET EXPLOITATIERESULTAAT
Het PCC heeft het jaar afgesloten met een positief exploitatieresultaat van €31.147,- (3% van de totale baten. De totale
baten kwam uit op €1.241.671,- tegenover €1.210.524,- aan lasten. Net als in 2020, bleek de subsidie vanuit het Fonds voor
Cultuurparticipatie (FCP) in combinatie met de door hen uitgekeerde coronasteun de grootste inkomstenstroom. In totaal
ontving het PCC van het FCP een bedrag van €606.052,- waarvan €255.000,- aan meerjarige exploitatiesubsidie,
€302.000,- aan coronasteunpakketten (ronde 2 en 4), loon- en prijsindexatie van de exploitatiesubsidie en een subsidie van
€6.000,- vanuit de HR voucher. Vanwege deze steunpakketten maakte het PCC geen gebruik van de generieke NOW
regeling en slechts in zeer beperkte mate van de TVL.
Vergeleken met 2020 (vorige beleidsperiode) liepen de baten uit provinciale en gemeentelijke subsidies terug met 40%.
Hierin is terug te zien dat het huidige gemeentelijke – en provinciale cultuursubsidiebeleid uitdagender is geworden voor een
organisatie die niet in die regio’s gezeteld is en beperkt is ingebed in de lokale culturele infrastructuur. De matchingsregeling
tussen rijkssubsidies en provinciale- en gemeentelijke subsidie blijkt in de realiteit slechts zeer beperkt te bestaan.

De baten uit fondsenwerving bij stichtingen en vermogensfondsen met een culturele doelstelling kwam uit op €441.144,-.
Een stijging ten opzichte van 4% ten opzichte van 2020, ondanks dat voor de Classic Express vrijwel geen private fondsen
konden worden geworven. Dit vanwege langdurige stilstand door lockdowns. Het bestuur constateert dat ook de private
regionale sponsoring van de klassieke concoursen onder druk staat en dat niet iedere concoursregio over voldoende
fondsen en stichtingen beschikt om succesvol aanvragen te doen. Dat legt per definitie een grotere druk op de landelijke
fondsenwerving en op de noodzaak om het bedrijfsleven aan onze projecten te verbinden.
Particuliere fondsenwerving heeft in 2021 meer aandacht gekregen, in het bijzonder het verkrijgen van nalatenschappen.
Hoewel hier niet op kan worden begroot en het eerst veel investeringen vraagt in zichtbaarheid en informatievoorziening,
hebben we inmiddels de eerste signalen gekregen dat in 2022 nalatenschappen onderdeel zullen uitmaken van de
financieringsmix.

Aan de lastenzijde zijn de grootste stijgingen ten opzichte van 2020 én ten opzichte van de bestuursbegroting de
bureaukosten. Die stegen met ruim €54.000,- ten opzichte van 2020. Daarbinnen zijn de personeelslasten de grootste
kostenpost en die vertonen ten opzichte van 2020 ook de grootste stijging (+€65.067,-) Hoewel de loonkosten juist iets
daalden door een verjonging van het personeelsbestand, zorgden de Overige Personeelslasten voor de totale stijging van
de totale personeelslasten. Hierin zijn inbegrepen een transitievergoeding, advieskosten en een aanzienlijk deel flexibele
inhuur om twee langdurig zieke medewerkers te vervangen en piekbelasting rondom de projecten op te vangen.

Veel van de lasten laten de effecten van een coronajaar duidelijk zien. Zo verschoven reguliere materiële projectkosten naar
marketing en communicatie omwille van de vele videoprojecten en aanpassingen en hadden we minder kosten aan musici
omdat het concertleven een groot deel van 2021 stil heeft gelegen. De kosten die we maakten aan musici zijn voor het
overgrote deel toe te rekenen aan de Classic Express.

TOELICHTING OP DE FINANCIËLE POSITIE
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Door twee opeenvolgende jaren van aanzienlijke coronasteunpakketten, gecombineerd met stabiele fondsenwerving is de
financiële positie van het PCC verstevigd ten opzichte van de jaren 2019 en daarvoor. Er is een coronareserve aangelegd
van €188.722,- en daarnaast beschikt het PCC over een algemene reserve van €135.936. Het totale eigen vermogen van
€324.702,- stelt ons in staat om risico’s op het gebied van tegenvallende inkomsten of onverwacht hogere uitgaven in eerste
instantie zelf op te vangen. Waar nodig verstrekt de Stichting Vrienden van het PCC een garantiedonatie om een project
door te kunnen laten gaan.
PCC investeerde de afgelopen jaar aanzienlijk in haar fondsenwerving en relatiebeheer, zowel in personele als in digitale
vorm. Eind 2021 en ook bij de start van 2022 zien we die investering in toenemende mate uitbetalen via nieuwe financiers,
grotere bijdragen van reeds bekende financiers en positieve signalen uit het bedrijfsleven. Hoewel met name de
personeelslasten ook in 2022 voor druk op de begroting blijven zorgen vanwege langdurige ziekte, loonontwikkeling en
stijging van kosten voor flexibele inhuur, kijkt het bestuur met vertrouwen naar de financiële positie van de organisatie.

TOELICHTING OP HET AL DAN NIET REALISEREN VANDE PRESTATIEAFSPRAKEN
De aanhoudende pandemie heeft de prestatieafspraken rondom het Klassiek Concours en de Classic Express onder druk
gezet, zoals ook in de toelichting op de activiteiten reeds is beschreven. In een volgend jaar – hopelijk niet meer geteisterd
door corona – verwachten wij de prestatieafspraken rondom het Klassiek Concours te behalen. Dat geldt ook voor de
prestaties met de Classic Express. Wij spraken met het Fonds voor Cultuurparticipatie een minimaal aantal concerten
Classic Express van 250 per jaar af. Met slechts 4 maanden netto activiteit behaalden we in 2021 191 concerten. Met ruim
het dubbele aantal maanden in een regulier jaar zijn de 250 concerten reëel.

Voor De Muziekwedstrijd 2021 spraken we de ambitie uit om 900 deelnemers te behalen. Dat werden er 546. Zoals begin
2022 met het FCP besproken is dat te wijten aan het willen redden van het Klassiek Concours gedurende de tweede, zeer
lange lockdown. Een project dat het uiterste vroeg van onze organisatie. Voor 2022 is dit project anders ingericht, met veel
meer samenwerking met landelijke partijen binnen de muziekeducatie en participatie én met meer marketingcapaciteit dan
voorheen.

De prestatieafspraken binnen het jazzconcours werden deels behaald. Er was inderdaad sprake van een evenement dat in
tweeën werd opgesplitst: selecties en finale, maar met als uitzondering dat de selecties digitaal en online plaatsvonden.
Zoals in de toelichting op de verrichte activiteiten al vermeld, deden vanwege corona veel kleinere jazzformaties mee,
waardoor de beoogde 180 deelnemers niet werden behaald. Wel registreerden we 37 inzendingen, 8 meer dan tijdens de
vorige editie in 2019. Het jazzconcours telde in 2021 120 deelnemers, verspreid over de bigbands en jazzformaties.

In 2021 vonden tot slot 5 in plaats van 4 workshopmomenten plaats van de PCC Academy. Vanwege de beperkende
maatregelen werden er 4 online georganiseerd en 1 fysiek. Met het FCP is een prestatieafspraak gemaakt voor 18
workshops in een periode van 4 jaar.

REFLECTIE OP DE PRESTATIEAFSPRAKENDIE IN DE BESCHIKKING TOT SUBSIDIEVERLENING ZIJN VERMELD
Dit was het eerste jaar van de nieuwe beleidsperiode. Voor een groot deel zijn de prestaties behaald. Wat ons wel duidelijk
is geworden, is dat met de huidige bezetting van ons team de druk van alle projecten bijzonder groot is voor onze
organisatie. Het streven is om in 2022 meer capaciteit beschikbaar te maken om de werkdruk te verlichten en de werk- en
projectprocessen duurzamer in te richten. Momenteel zijn er drie kernteams: Artistiek, Productie en Marketing, met elk twee
personen per team. We onderzoeken de mogelijkheid om binnen de huidige financiële kaders de kernteams uit te breiden.

Bovendien zetten we in 2022 rondom de Classic Express in op meer coproducties met andere (culturele) partijen, die naast
een efficiënter plaatsingsbeleid ook significant bijdragen aan de fondsenwerving. Waar het PCC doorgaans 90% van de
financiering zelf verzorgt, zullen sommige samenwerkingen onze bijdrage in de financiering verlagen tot 50%, terwijl de
prestaties gelijk blijven of verbeteren.

De aanvullende prestaties ten opzichte van de vorige beleidsperiode zijn het organiseren van Regionale Muziekdagen
rondom de Klassieke Concoursen én de PCC Academy. Ook hier geldt dat in een regulier jaar zonder corona en een
maximaal efficiënte projectorganisatie de bijbehorende prestatie-afspraken gehaald moeten kunnen worden. Hier is het PCC
echter ingehaald door de realiteit en zullen we net als in 2021 ook de komende jaren ons team – al dan niet met flexibele
inhuur en vrijwilligers – moeten uitbreiden om de prestatieafspraken rondom de Regionale Muziekdagen en de PCC
Academy te behalen. Tot slot zien wij wel de eerste kansen om dit in gezamenlijkheid te doen met natuurlijke partners van
het PCC, die zich bevinden in de keten van talentontwikkeling.

REFLECTIE OP DE VERBETERPUNTEN COMMISSIEADVIES DD. 31 AUGUSTUS 2020
1. De commissie mist een concrete toelichting hoe PCC via De Muziekwedstrijd en de Classic Express nieuwe doelgroepen
bereikt voor haar concoursen:
PCC wil met de genoemde projecten de bredere muzikale basis in Nederland aanwakkeren. De organisatie erkent dat hier in
de aanvraag meer duidelijkheid over had moeten worden gegeven. Beide projecten richten zich op de basisschoolleeftijd en
dat schept kansen door met enkele landelijke partners op te trekken via deze projecten. Zo zal per 2022 De Muziekwedstrijd
onderdeel zijn van het platform De Kindermuziekweek, wat moet zorgen voor aanzienlijk groter bereik van de
deelnemerscampagne. Met Méér Muziek In De Klas en hun Muziekakkoorden en Muziektafels worden de Classic Express
en De Muziekwedstrijd gepromoot als aanjagers van (inbedding van) muziekeducatie en participatie. Het bereik van onze
activiteiten wordt daarmee aanzienlijk vergroot.
PCC werkt aan haar communicatie om kinderen die kennis maken met bovenstaande projecten ook kennis te laten maken
met de concoursen in de klassieke muziek, jazz en compositie. Prijswinnaars van deze concoursen dienen op hun beurt
weer als inspirerende voorbeelden bij nieuwe campagnes voor deelnemerswerving. De concoursen zijn onze projecten
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waarin jonge muzikanten het voorbeeld zijn van hoe leuk en waardevol zelf muziek maken is. PCC heeft in de nieuwe
beleidsperiode ingezet op de Deelnemersreis om van 4 tot 24 jaar relevant te zijn voor kinderen en jongeren.

2. Daarnaast moedigt de commissie het idee om aan de slag te gaan met cross-overs aan, maar vindt ze de plannen
hiervoor nog te beperkt uitgewerkt in de aanvraag:
PCC ziet voor zichzelf een rol om deelnemers te laten zien “wat mogelijk is” binnen de muziek. Tegelijk heeft PCC duidelijke
keuzes gemaakt wat per project de artistieke keuzes zijn (jazz, klassiek, compositie, vrij voor De Muziekwedstrijd). PCC ziet
dat kinderen en jongeren steeds minder in hokjes denken van genres, maar als muzikale omnivoor muziek tot zich nemen.
Met De Muziekwedstrijd zetten we in op een maximaal divers repertoire en instrumentarium en gebruiken daarvoor
aansprekende voorbeelden en influencers. Via de challenges die deelnemers aanvinken in de app stimuleren we samenspel
en crossovers. Dit kan in de beeldcampagnes nog meer worden benadrukt. Dat geldt ook voor het promoten van niet-
Westerse stijlen en instrumenten. In 2022 wordt hier bij De Muziekwedstrijd meer aandacht aan besteed. Bij het
jazzconcours in 2021 deden we dat onder meer door deelnemerswerving via Codarts en de afdeling wereldmuziek (met
specifieke docenten als ambassadeurs en promotors).

3. De commissie is van mening dat toepassing van de Code Diversiteit en Inclusie beter kan op alle deelgebieden en
adviseert dat PCC o.a. samenwerking opzoekt met partijen die hier al verder in zijn.
Dat advies neemt PCC ter harte en is o.a. onderwerp van gesprek in de samenwerking met Méér Muziek In De Klas.
Tegelijkertijd constateert PCC dat er veel ruimte is voor interpretatie van de Code Diversiteit en Inclusie en dat juist door het
brede palet aan activiteiten diversiteit en inclusie goed gestalte heeft gekregen. Op het gebied van Publiek en Personeel
zullen we in 2022 en verder op zoek gaan naar logische partnerships om de gevraagde stappen daadwerkelijk te zetten.
PCC blijft ook met haar financiers, op de eerste plaats het FCP, in gesprek over deze code en een natuurlijke invulling ervan
door onze organisatie.

REFLECTIE OP ONDERNEMERSCHAP
Ook voor 2021 had het PCC ingezet op een groter aandeel van het bedrijfsleven in onze financieringsmix. Door corona
bleek het niet eenvoudig om sponsorgelden te werven bij bedrijven. We moesten en konden gelukkig terugvallen op andere
onderdelen uit de financieringsmix: nalatenschappen, traditionele fondsenwerving bij vermogensfondsen en stichtingen, en
particuliere donateurs die gul gaven rondom ons Klassiek Concours. Uiteindelijk is de overheid onze grootste financier
geweest met zowel de exploitatiesubsidie van het Fonds voor Cultuurparticipatie, alsook de coronasteunpakketten. In de
subsidieaanvragen voorafgaand aan deze beleidsperiode was het lastig om gemeenten te bewegen tot meerjarige
financiering, onder meer doordat we niet in die gemeenten gezeteld zijn als organisatie. Desondanks is het ons gelukt om op
projectbasis subsidies toegezegd te krijgen, door aanhoudende inzet van onze fondsenwerver.

Ten tijde van de fondsenwerving en subsidieverzoeken gingen wij uit van een hybride concours, maar uiteindelijk moesten
we weer respijt vragen op de gastenontvangst en een live uitvoering. Hier hebben de gemeenten zonder uitzondering heel
begripvol op gereageerd. Sowieso was de betrokkenheid groot bij alle bestuurders en ambtenarij.

REFLECTIE OP DE PERSONELE SAMENSTELLING VANDE KERNORGANISATIE
Het PCC is een unieke organisatie waarin talentontwikkeling samengaat met klassieke muziek en jazz in Nederland. In 2021
hadden we veel verloop binnen onze organisatie. We kregen onder andere te kampen met langdurige ziekte van twee
ervaren medewerkers, dat voor de nodige uitdagingen zorgde bij concrete projectrealisatie. Bovendien is het op de huidige
arbeidsmarkt lastig om nieuwe werknemers te vinden, zeker op specifieke functies zoals marketing en communicatie. In
2020 hadden we een mooie spreiding qua leeftijden en gender: mannen en vrouwen van half twintigers tot aan de
pensioengerechtigde leeftijd. Dat was ook het startpunt van 2021. Door alle veranderingen die in het afgelopen jaar hebben
plaatsgevonden, is het team verjongd. We hebben nu meer vroege dertigers in het team. Bij het schrijven van dit
bestuursverslag kunnen we melden dat we ook weer ruime ervaring aan het team hebben toegevoegd middels het
aannemen van twee collega’s die allebei vijftigers zijn.

Dit jaar hebben we bij ontstane vacatures voor het eerst gebruikgemaakt van Colourful People, om een bredere culturele
diversiteit aan sollicitanten te bereiken. Ook zijn recruiters als YoungCapital, OnlyHuman en Cultuur+Ondernemen
ingeschakeld om onze vacatures te vervullen. In het bestuur hadden we twee vacatures, waarvan er inmiddels een vervuld
is. We zijn er echter niet in geslaagd om een cultureel diverser team te krijgen. Diversiteit zien we momenteel terug in
spreiding van gender, leeftijd, professionele achtergrond, geografie en seksuele geaardheid.

REFLECTIE OP DE MONITORING EN EVALUATIE
In 2021 hebben we als organisatie ons proces van projectmatig werken onder de loep genomen. Sinds de reorganisatie eind
2018 zijn we in projectteams gaan werken, waarbinnen iedereen duidelijke verantwoordelijkheden en bevoegdheden heeft.
We zijn nog aan het ontdekken hoe we dat samen beter kunnen vastleggen en organiseren. Daarom hebben we een
externe trainer ingehuurd, ook om intern beter te kunnen evalueren. Hiervoor hebben we tools gekregen. De
verantwoordelijkheid voor de begeleiding van dit proces ligt bij de Zakelijk Manager, wat een nieuwe rol is binnen het PCC.
Daarnaast evalueren we ieder project afzonderlijk met het team, ook omdat het activiteitenportfolio ieder jaar een redelijk
vaste cadans kent. Door het grote verloop binnen de organisatie in 2021 heeft een aantal teamleden deze training niet
meegemaakt. Daarom zijn we van plan de training dit jaar te herhalen. We hebben voor het inhuren van de trainer gebruik
gemaakt van de HR-voucher: een aanvullende subsidiemogelijkheid vanuit de Rijkscultuurfondsen.

Voordat we met de PCC Academy startten in 2020, hebben we een enquête gehouden onder drie generaties prijswinnaars.
Met hun input hebben we uiteindelijk de workshops vormgegeven en uitgevoerd in 2021. De invulling van de PCC Academy
is dus voor een deel vraaggestuurd.
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REFLECTIE OP GOVERNANCE CODE CULTUUR
In 2021 hebben we de tijd genomen om tot een nieuw bestuurs- en directiereglement te komen. Daarbij hebben we ook een
jurist laten kijken naar de laatste wettelijke eisen die hieraan gesteld zijn. Bij het PCC is dit gebaseerd op de Governance
Code Cultuur en er wordt ieder jaar door het bestuur op gereflecteerd. De uitkomsten daarvan worden met de directeur van
het PCC gedeeld, bijvoorbeeld om aspecten te herschrijven en zaken beter in te regelen.

Er waren het afgelopen jaar twee bestuursvacatures. Per november 2021 zijn de voorzitter mevrouw H. Taat en secretaris
mevrouw E. van Rappard vertrokken, omdat hun termijnen afliepen en niet meer herkiesbaar waren. Een nieuw bestuurslid
zal binnenkort officieel toetreden. Wij hebben Cultuur+Ondernemen gevraagd om de zoektocht naar een nieuw bestuurslid
voor ons uit te voeren, met de wens voor een vrouw in het bestuur. Dat is gelukt: per 1-1-2022 is Marie-Christine Schröeder
van Waes toegetreden als algemeen bestuurslid. Momenteel is het bestuur bezig de tweede vacature te vervullen. Per 1
januari 2022 zal de heer M. Brenninkmeijer de rol van voorzitter op zich nemen. De functie van secretaris is nog vacant en
wordt tijdelijk toebedeeld aan een van de andere bestuursleden.

Naar aanleiding van de jaarlijkse bestuursevaluatie is het bestuurs- en directiereglement aangepast en zijn de
zittingstermijnen van vier naar drie jaar gegaan om de doorloopsnelheid binnen het bestuur te vergroten. Daarmee hoopt het
bestuur haar slagkracht te vergroten om maximaal aan te sluiten bij de behoeften van de organisatie.

REFLECTIE OP DE CODE DIVERSITEIT EN INCLUSIE
Muziek raakt iedereen. En iedereen moet van muziek kunnen genieten. Wij ondersteunen en onderschrijven de toegenomen
focus op het belang van diversiteit- en inclusiebeleid en zoeken actief naar mogelijkheden om dit op eigen wijze vorm te
geven. Onze ambitie is om herkenbaar, uitnodigend en laagdrempelig te zijn voor een zo divers mogelijk deelnemersveld en
een zo breed mogelijk publiek dat wil 1genieten van jong muzikaal talent. In het volgen van de Code Diversiteit en Inclusie
volgen we de 4 x P methode.

Voor ons Personeel, het bestuur en de organisatie als geheel grijpen we vacatures aan om tot een meer diverse
samenstelling te komen; in gender, leeftijdsspreiding, culturele achtergrond en ervaring. We proberen ook te werven buiten
de cultuursector. Dit is enigszins gelukt met de komst van zakelijk manager Iris van den Akker, afkomstig uit de bancaire
sector. Voor de meeste personeelsleden geldt dat zij al eerder ervaring opdeden in de cultuursector.

Ons Publiek hebben we het afgelopen jaar vooral online bereikt. Daarom hebben we nauwelijks inzicht in de samenstelling
van dit publiek. Uit de statistieken blijkt wel dat ons publieksbereik is vergroot bij het Klassiek- en Jazz Concours, dus de
kans bestaat dat het publiek ook meer divers is geworden. Met de Classic Express staan wij bij benadering de helft van de
tijd in krachtwijken. Het streven is om veel concerten te blijven geven voor basisscholen met veel kinderen met een
migratieachtergrond. Qua publieksbereik zijn we ook voor een deel afhankelijk van de zalen; wij hebben niet altijd invloed op
hun marketing.

In onze Programmering van activiteiten streven we naar een breed portfolio waarin alle kinderen en jongeren met een
interesse in muziek zich kunnen herkennen; als publiek, maar ook als deelnemer. We bieden activiteiten voor kinderen in de
basisschoolleeftijd, voor tieners en een kleiner deel voor de jongeren die studeren aan het conservatorium. Daarin hebben
we ook een diversiteit in genres: jazz, klassiek, compositie en De Muziekwedstrijd is maximaal divers als het gaat om
repertoire, instrument en stijl. We zetten ons in voor alle kinderen en jongeren in Nederland en we blijven ons inspannen om
met name meer jongeren met een Oost-Europese, Aziatische en andere niet-westerse achtergrond te bereiken en te
betrekken bij onze projecten. Het ene project leent zich daar meer voor dan het andere.

Waar voorheen de Partners van onze organisatie voornamelijk uit onze eigen muzieksector kwamen, zoekt het PCC de
komende jaren bewust naar nieuwe, aanvullende kennis en inspiratie buiten de cultuursector. Hier ligt een kans voor de
PCC Academy om expertise van buiten de cultuursector aan te trekken en om ambassadeurs aan onze organisatie te
binden. De eerste stappen voor een strategisch partnerschap met de Haagse muziekschool Duizend en één Nachten zijn
gezet, om een diverser deelnemersveld te genereren in de Haagse regio. Op landelijk niveau breiden we onze
samenwerking uit met Méér Muziek in de Klas. De combinatie van binnenschoolse muziekeducatie en onze buitenschoolse
concoursen kunnen elkaar versterken. In de loop van 2022 kunnen we de eerste resultaten van deze samenwerkingen
verwachten.

REFLECTIE OP DE FAIR PRACTICE CODE
Het PCC is aangesloten bij de cao Nederlandse Podia en daarmee bij Pensioenfonds Zorg en Welzijn. We handelen voor
onze flexibele schil ook vanuit de cao. Voor zzp’ers hanteren we daarom een opslag van minimaal 40% van een normaal
uurloon, bij soortgelijk werk als iemand in loondienst.

Wij zien het als onze verantwoordelijkheid om het gedachtengoed van Fair Practice ook uit te dragen naar de nieuwste
generatie muzikanten. Daarom willen we de Fair Practice Code ook opnemen in het curriculum van de PCC Academy, waar
we onze prijswinnaars al laten kennismaken met de betekenis van Fair Practice en Fair Pay. Dat is hopelijk de cultuur
waarin zij zullen opgroeien. Bij de PCC Academy, talentontwikkeling en coaching van jonge muzikanten staat het
veranderen van hun mindset centraal. We leggen onze prijswinnaars uit dat zij voor zichzelf moeten opkomen, bijvoorbeeld
als zij uren langer moeten wachten voor een optreden. Hun tijd is kostbaar en zo moeten zij ook naar zichzelf leren kijken.

CODE KINDERBELANG



Pagina 10 van 23 Stichting Prinses Christina Concours

In het meerjarenbeleidsplan 2021-2024 schreven wij over de wens een Code Kinderbelang op te stellen. Bestuur en directie
voelden een toenemende noodzaak om te reflecteren op onze verantwoordelijkheid om een veilige omgeving te creëren
voor alle deelnemers aan onze projecten. Hoewel wij oprecht geloven dat onze organisatie integer handelt en denkt vanuit
het belang van kinderen en jongeren, vraagt de huidige tijdsgeest om een meer fundamentele reflectie op onze relatie met
deze doelgroepen én op een samenleving waarin inbreuk op de universele rechten van het kind maar al te vaak voorkomt.

Eind 2021 is een eerste versie van de Code Kinderbelang tot stand gekomen, die eerst intern zal worden geïmplementeerd.
Zo vragen wij om een Verklaringen Omtrent het Gedrag van alle werknemers van het PCC, implementeren we de principes
en protocollen die in de Code Kinderbelang zijn opgenomen en breiden we die uit naar de flexibele schil van juryleden en
andere professionals die door het PCC worden ingehuurd. In een volgend stadium dragen we de code uit binnen de
kunsteducatie en professionele kunsten; als aanjager van een zo veilig mogelijke omgeving om te leren en fouten te durven
maken als kind en jongere. De Code Kinderbelang wordt online gepubliceerd en is voor belanghebbenden van het PCC per
heden opvraagbaar bij de directie.

BESTUUR EN DIRECTIE
Op 31 december 2021 was het bestuur als volgt samengesteld:
De heer M.B.W. Brenninkmeijer, voorzitter
De heer J.E.P de Boer, penningmeester
De heer M. Brinkhorst, lid
De heer S.A. Tepl, lid

Bestuursleden die in 2021 zijn uitgetreden:
Mevrouw J.H.M. Taat, voorzitter
Mevrouw E. van Rappard, secretaris

Bestuursleden die per 2022 zijn toegetreden:
Mevrouw M.C.J.A Schröeder van Waes

Verderop in dit Bestuursverslag staan de meest relevante gegevens van de bestuursleden vermeld. In 2020 heeft het
bestuur een secretaris tot het bestuur aangesteld. Deze ondersteunende functie werd gedurende het eerste halfjaar van
2021 ingevuld door Mevrouw A.E.J.C. Scholten. Haar profiel is hier te vinden: https://www.linkedin.com/in/aejcscholten/ Zij
heeft wegens werk in het buitenland haar taak helaas moeten neerleggen. Het bestuur is momenteel op zoek naar een
geschikte vervanger.

De directie wordt per 15 mei 2019 gevoerd door Alexander Buskermolen. Zijn profiel is te vinden via
https://www.linkedin.com/in/alexanderbuskermolen/

Bestuursmodel - Het bestuur is volgens het geldende bestuur-directiemodel eindverantwoordelijk en stelt de beleids- en
activiteitenplannen vast. De uitvoering wordt hierbij maximaal gedelegeerd aan de directeur. Deze is vooral ook degene die
het voortouw neemt bij de voorbereiding van het beleid.

Bestuursprofiel - De Stichting Prinses Christina Concours volgt zoveel mogelijk de Governance Code Cultuur. In lijn hiermee
zoeken we naar een evenwichtig onafhankelijk bestuur. Binnen de begrenzingen van een relatief kleine organisatie streven
we naar een samenstelling met deskundigheid, ervaring, kwaliteit en passie, plus een goede spreiding in gender, leeftijd en
culturele achtergrond. Het bestuur hanteert een zittingstermijn van drie jaar met voorzienbare herbenoeming voor een
tweede termijn en slechts bij uitzondering een derde termijn.

De statuten bepalen dat het bestuur minimaal drie leden telt. Het PCC kent momenteel een bestuur dat uit vijf personen
bestaat en streeft naar een aantal van zeven leden. Het bestuur komt minimaal vijf keer per jaar in vergadering bijeen,
eenmaal enkel als bestuur en viermaal in aanwezigheid van de directie.

Daarnaast vertegenwoordigt het bestuur het PCC in onderling overleg bij de regiofinales en de landelijke finale. Gezamenlijk
draagt het bestuur verantwoordelijkheid voor de strategische koers en een gezonde operatie van het PCC.

Het bestuur stelt zich ten doel een positieve bijdrage te leveren aan de beleidsvorming, de uitvoering en de ontwikkeling van
het PCC. Dit doet zij door mee te denken over de huidige activiteiten, eventuele nieuwe activiteiten en de samenhang
daartussen, met oog voor de algemene ontwikkeling van de organisatie en risicobeheersing. Daarnaast draagt zij actief bij
aan het zoeken naar fondsen en sponsoren om een divers en gedegen netwerk van financiële ondersteuners te
bewerkstelligen. Het bestuur zet zich in om voor de PCC Academy docenten of workshopleiders te vinden, ook uit de meer
algemene, maatschappelijke hoek. Door het inzetten van eigen netwerken en aanwezigheid bij de activiteiten bevordert het
bestuur eveneens de maatschappelijke inbedding van het PCC.

Het bestuur staat regelmatig stil bij haar rol en functioneren. Dat geldt in het bijzonder bij de invulling van bestuursvacatures
en het voorbereiden van het meerjarenbeleidsplan. Het bestuur kwam in 2021 vijf maal bijeen voor de reguliere
bestuursagenda. Door de voortdurende coronacrisis hebben er voornamelijk online bijeenkomsten plaatsgevonden. Er was
één bestuursvergadering zonder aanwezigheid van de directie om te reflecteren op het functioneren van het bestuur.

OVERZICHT BENOEMING BESTUURSLEDEN
Naam: Mevrouw H. Taat
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Functie: Voorzitter
Maatschappelijke functie: Oud-Rector Utrechts Stedelijk Gymnasium
1e termijn gestart in: 2013
2e termijn gestart in: 2016
3e termijn gestart in: 2019 (uitgetreden per 25-11-2021)
Profiel: Onderwijs en jongeren, personeelszaken

Naam: De heer J.E.P de Boer
Functie: Penningmeester
Maatschappelijke functie: Managing Director Masterdam
1e termijn gestart in: 2014
2e termijn gestart in: 2017
3e termijn gestart in: 2020
Profiel: Financiën, vastgoed, bedrijfsvoering

Naam: Mevrouw E. van Rappard
Functie: Secretaris
Maatschappelijke functie: Eigenaar/oprichter ISMU – Bureau voor merk- en marketingstrategie
1e termijn gestart in: 2015
2e termijn gestart in: 2018
3e termijn gestart in: Uitgetreden per 25-11-2021
Profiel: Marketing en Communicatie

Naam: De heer M. Brinkhorst
Functie: Lid
Maatschappelijke functie: Managing Director Morgan Stanley
1e termijn gestart in: 2016
2e termijn gestart in: 2019
3e termijn gestart in: -
Profiel: Banking & Finance

Naam: De heer M.B.W. Brenninkmeijer
Functie: Voorzitter per 25-11-2021
Maatschappelijke functie: Voormalig voorzitter COFRA Holding
1e termijn gestart in: 2019
2e termijn gestart in: -
3e termijn gestart in: -
Profiel: Detailhandel

Naam: De heer S. A. Tepl
Functie: Lid
Maatschappelijke functie: CEO & Artistiek directeur Residentie Orkest Den Haag
1e termijn gestart in: 2019
2e termijn gestart in: -
3e termijn gestart in: -
Profiel: Podiumkunsten

Naam: Mevrouw M.C.J.A. Schröeder van Waes
Functie: Lid
Maatschappelijke functie: Legal Counsel External Relations, Shell International
1e termijn gestart in: 2022
2e termijn gestart in: -
3e termijn gestart in: -
Profiel: Legal

ACTIVITEITENOVERZICHT KWANTITATIEF
KLASSIEK CONCOURS
Regionale selectierondes (digitaal): 6
Regionale finales: 0
Nationale finale*: 1
Deelnemers: 391

JAZZCONCOURS
Inzendingen digitale voorselectie: 37
Deelnemers: 56
Bigbands / deelnemers: 5 / 64
Jazz finale: 1
Aantal prijswinnaars 10
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DE MUZIEKWEDSTRIJD: 1
546 deelnemers / 614 video’s

PCC ACADEMY
Workshops: 5

MASTERCLASSES/WORKSHOPS
(o.a. als uitvloeisel van prijzen): 60

CLASSIC EXPRESS
Concerten Classic Express totaal: 191
Concerten Primair Onderwijs: 161
Concerten Speciaal Onderwijs: 30

CONCERTEN OVERIG
Overige concerten: 49

*Vanwege de aanhoudende coronacrisis is besloten de Nationale Halve Finale en Nationale Finale samen te voegen tot één
evenement van video-opnames zonder aanwezigheid van publiek. Zie ook de toelichting eerder in dit Bestuursverslag.

WOORD VANDANK
Het bestuur bedankt alle partners die het Prinses Christina Concours in 2021 ondersteunden. Door samenwerkingen op
artistiek en educatief vlak, door financiële bijdragen en met ambassadeurschap heeft de organisatie ondanks stevige
maatschappelijke beperkingen een succesvol jaar achter de rug. Er is samen met al onze partners gebouwd aan een
toekomstbestendige organisatie die diep verankerd is en blijft in het Nederlandse culturele leven. Wij hopen ook in 2022 op
die steun te mogen rekenen om onze missie, visie en ambities te realiseren.

Tot slot een woord van dank aan de medewerkers die zich met veel bevlogenheid en doorzettingsvermogen voor jong
muzikaal talent en gelijke muzikale kansen in Nederland hebben ingezet. Het bestuur ziet en erkent hun inspanningen en is
hen bijzonder erkentelijk.

Het jaarverslag 2021 is tijdens de bestuursvergadering van 17 februari 2022 door het bestuur vastgesteld.
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Jaarrekening

Stichting Prinses Christina Concours
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Balans

Na resultaatbestemming.

Balans activa

31-12-2021 31-12-2020

Vaste activa

Materiële vaste activa 9.647 14.647

9.647 14.647

Vlottende activa

Vorderingen 215.325 236.200

Liquide middelen 542.872 332.369

758.197 568.570

Activa 767.844 583.217

Balans passiva

31-12-2021 31-12-2020

Eigen vermogen

Stichtingskapitaal 45 45

Bestemmingsreserves 188.722 157.575

Algemene reserve 135.936 135.936

324.702 293.556

Kortlopende schulden 443.142 289.661

Passiva 767.844 583.217



Pagina 15 van 23 Stichting Prinses Christina Concours

Staat van baten en lasten

Staat van baten en lasten incl. begroting

Verslag jaar Vorig jaar

2021 2020

Baten 1.241.671 1.329.436

Brutomarge 1.241.671 1.329.436

Bureaukosten 803.887 744.797

Honoraria jury's e.d. 53.123 83.916

Vergoedingen prijswinnaars 57.763 52.829

Zaal- en vleugelhuur alsmede kosten
techniek

62.121 54.753

Publiciteitskosten 101.245 90.172

Representatie 309 202

Materiële projectkosten 126.522 139.519

Afschrijvingen materiële vaste activa 5.554 5.674

Lasten 1.210.524 1.171.861

Resultaat na belasting 31.147 157.575
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Toelichting op de jaarrekening

Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld conform de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 'Organisaties zonder winststreven' en het
Handboek Regeling meerjarige subsidies Fonds voor Cultuurparticipatie 2021-2024.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva geschiedt, voor zover
niet anders is vermeld, tegen nominale waarde. Er is uitgegaan van de veronderstelling van continuïteit. De resultaten op
transacties worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

Grondslagen van materiële vaste activa

Materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs of vervaardigingskosten verminderd met lineair
berekende afschrijvingen na ingebruikname, gebaseerd op de verwachte economische levensduur of lagere marktwaarde.
De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd:
- Vaste bedrijfsmiddelen: 20%

Grondslagen van vorderingen

De vorderingen op korte termijn worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, zo nodig onder aftrek van een voorziening
uit hoofde van oninbaarheid.

Grondslagen voor bepaling van het resultaat

De periode waarin de Concoursen plaatsvinden valt niet samen met het kalender- en verslagjaar van de stichting. Baten en
lasten die direct aan het Concours toerekenbaar zijn worden verantwoord in het jaar waarin de finale plaatsvindt.

Grondslagen van bedrijfskosten

Afschrijvingskosten
De afschrijvingen van vaste activa zijn berekend middels vaste percentages van de aanschaffingswaarde. Afschrijvingen op
vlottende activa (inclusief een eventuele toevoeging aan de voorziening dubieuze debiteuren) zijn bepaald op basis van de
nominale waarde van de vlottende activa.
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Toelichting op de balans

Materiële vaste activa

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2021 31-12-2020

Materiële vaste activa

Kantoorinventaris 30.203 30.203

Afschrijving kantoorinventaris -25.068 -21.645

Computers 11.141 10.588

Afschrijving computers -6.629 -4.498

9.647 14.647

In 2021 is een investering gedaan in Computers en Randapparatuur van EUR 553. Er hebben in 2021 geen
desinvesteringen plaatsgevonden.

Vorderingen

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2021 31-12-2020

Vorderingen

Debiteuren 13.579 30.068

Omzetbelasting 29.041 11.937

Overige vorderingen en overlopende
activa

172.705 194.196

215.325 236.200

Overige vorderingen en overlopende activa

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2021 31-12-2020

Overige vorderingen en overlopende
activa

Nog te ontvangen sponsorgelden,
subsidies en donaties

134.207 162.504

Vooruitbetaalde kosten 24.138 31.636

Nog te factureren bedragen 14.360 0

Overige 0 56

172.705 194.196
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Liquide middelen

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2021 31-12-2020

Liquide middelen

Kasmiddelen 710 642

Tegoeden op bankrekeningen 542.162 331.727

542.872 332.369

De liquide middelen ter hoogte van 542.872 staan ter vrije beschikking.

Eigen vermogen

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2021 31-12-2020

Eigen vermogen

Stichtingskapitaal 45 45

Bestemmingsreserves 188.722 157.575

Algemene reserve 135.936 135.936

324.702 293.556

De bestemmingsreserve is gevormd om de impact van de Corona maatregelen op lange termijn op te vangen. De algemene
reserve is vrij besteedbaar.

Kortlopende schulden

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2021 31-12-2020

Kortlopende schulden

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

201 0

Crediteuren 46.754 42.179

Overige schulden en overlopende
passiva

396.187 247.482

443.142 289.661

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2021 31-12-2020

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Loonheffing 201 0

201 0
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Overige schulden en overlopende passiva

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2021 31-12-2020

Overige schulden en overlopende
passiva

Vooruit ontvangen gelden stichtingen
en fondsen

157.300 122.060

Prijzen 78.471 65.489

Vakantierechten 16.086 16.894

Overige 144.329 43.039

396.187 247.482

Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Per 1 juni 2018 heeft de organisatie een bruikleenovereenkomst gesloten voor de 2e en 3e verdieping van het Nassauplein
29 te Den Haag.

Per 1 januari 2021 heeft de organisatie een overeenkomst gesloten met Movico B.V. voor de huur van de ‘Expo Mobile 02 //
Classic Express’ voor de periode 1 januari 2021 t/m 31 december 2024 tegen een huurprijs van EUR 70.000 per jaar.
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten

Verslag jaar Vorig jaar

2021 2020

Baten

Opbrengsten uitvoeringen 40.347 48.490

Programmaverkoop, advertenties e.d. 15.739 14.288

Sponsorgelden, subsidies, donaties 1.185.585 1.266.658

1.241.671 1.329.436

De opbrengsten uitvoeringen ter hoogte van EUR 40.347 betreffen de uitvoeringen door prijswinnaars van het Prinses
Christina Concours bij concerten en in de Classic Express. Zie voor aantallen het overzicht in het bestuursverslag.

Sponsorgelden, subsidies, donaties

Verslag jaar Vorig jaar

2021 2020

Sponsorgelden, subsidies, donaties

Bedrijfssponsoren 28.325 34.854

Rijksoverheid 606.052 624.400

Provinciale- en gemeentelijke
overheden

110.064 184.516

Stichtingen en Fondsen 441.144 422.888

1.185.585 1.266.658

In het kader van de Classic Express is specifiek in 2021 EUR 161.040 verantwoord (2020: EUR 154.726).
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Bureaukosten

Verslag jaar Vorig jaar

2021 2020

Bureaukosten

Personeelskosten 686.508 621.441

Huisvesting 26.357 29.222

Secretariaat en kantoorkosten 45.275 40.741

Accountant en administratie 29.322 43.652

Advieskosten 16.425 9.741

803.887 744.797

Personeelskosten

Verslag jaar Vorig jaar

2021 2020

Personeelskosten

Loonkosten 475.444 483.120

Sociale lasten 73.646 72.330

Pensioenkosten 48.155 37.173

Ziekteverzuimverzekering 12.099 6.946

Overige personeelslasten 77.165 21.871

686.508 621.441

De formatie vaste medewerkers en projectmedewerkers bedroeg ultimo 2021 totaal 9,6 fte (2020: 8,8 fte).

Honoraria jury's e.d.

Verslag jaar Vorig jaar

2021 2020

Honoraria jury's e.d.

Honoraria en kostenvergoedingen jury's
en anderen

43.435 54.784

Reis- en verblijfkosten 9.688 29.131

53.123 83.916
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Vergoedingen prijswinnaars

Verslag jaar Vorig jaar

2021 2020

Vergoedingen prijswinnaars

Prijzen 20.351 17.736

Concertvergoedingen 37.412 35.093

57.763 52.829

Materiële projectkosten

Verslag jaar Vorig jaar

2021 2020

Materiële projectkosten

Muziekwedstrijd 17.986 28.976

Classic Express 108.536 110.543

126.522 139.519



 



ACTIVA Huidig boekjaar Vorig boekjaar
I Immateriële vaste activa 0 0
II Materiële vaste activa 9.647 14.647
III Financiële vaste activa 0 0

Totale vaste activa 9.647 14.647

I Voorraden 0 0
II Vorderingen 157.243 212.326
III Effecten 0 0
IV Liquide middelen 542.872 332.369

Totale vlottende activa 700.115 544.696

TOTALE ACTIVA 709.762 559.343

PASSIVA Huidig boekjaar Vorig boekjaar
I Algemene reserve 135.981 135.981
II Bestemmingsreserves 188.722 157.575
III Bestemmingsfondsen 0 0
IV Overige reserves 0 0

Totale eigen vermogen 324.702 293.556

I Crediteuren 46.754 42.179
II Belastingen 201 0
III Overige schulden 396.187 247.482

Kortlopende schulden 443.142 289.661

TOTALE PASSIVA 767.844 583.217

Bijlage A - Balans conform Model Handboek FCP 2021-2024



BATEN
Huidig 
boekjaar Begroting

Vorig 
boekjaar

Directe opbrengsten
Deelnemersbijdragen 10.481 9.650 9.870
Publieksinkomsten 45.606 174.250 52.908
Sponsorinkomsten 28.325 190.000 34.854
Overige directe inkomsten 0 0
Totaal directe opbrengsten 84.411 373.900 97.632
Indirecte opbrengsten 0 0 0
Totale opbrengsten 84.411 373.900 97.632
Bijdragen uit private middelen
Bijdragen van particulieren, incl. vrienden(vereniging) 350 0 0
Bijdrage van bedrijven 0 0 0
Totale bijdrage van private fondsen 423.716 538.755 422.888
Bijdrage van goede doelen/loterijen 0 0 0
Totaal bijdragen uit private middelen 424.066 538.755 422.888
Totale eigen inkomsten 508.477 912.655 520.520
Subsidies/bijdragen uit publieke middelen
Meerjarige subsidies FCP 255.000 255.000 192.500
Aanvullende meerjarige subsidies FCP 43.052 0 0
Incidentele subsidie vanuit FCP 302.000 0 431.900
Structurele subsidie provincie 31.100 144.500 69.513
Incidentele subsidie provincie 25.000 0 9.000
Structurele subsidie gemeente 9.263 0 75.217
Incidentele subsidie gemeente 44.701 0 30.786
Overige subsidies en bijdragen uit publieke middelen 6.000 102.500 0
Totaal subsidies/bijdragen uit publieke middelen 716.116 502.000 808.916

TOTALE BATEN 1.224.593 1.414.655 1.329.436

Bijlage B - Exploitatierekening conform Model Handboek FCP 2021-2024



LASTEN
Huidig 
boekjaar Begroting

Vorig 
boekjaar

Beheerlasten personeel 194.917 222.354 283.444
Beheerlasten materieel 176.912 105.900 146.913
Totale beheerlasten 371.830 328.254 430.357
Activiteitenlasten personeel 524.122 595.926 428.788
Activiteitenlasten materieel 314.055 490.475 312.613
Totale activiteitenlasten 838.178 1.086.401 741.401

TOTALE LASTEN 1.210.007 1.414.655 1.171.758

Saldo uit gewone bedrijfsvoering
Saldo rentebaten/-lasten -517 0 -103
Saldo bijzondere baten/lasten 17.078 0 0

EXPLOITATIERESULTAAT 31.147 0 157.575

Huidig 
boekjaar Begroting

Vorig 
boekjaar

Totale personele lasten 719.040 818.280 712.232
Waarvan vast contract 464.138 593.560 527.994
Waarvan tijdelijk contract 145.095 78.470 88.938
Waarvan inhuur 109.807 146.250 95.301
Totale materiële lasten 490.967 596.375 459.526

Huidig 
boekjaar

Vorig 
boekjaar

Totale personele lasten, uitgedrukt in fte 11,2 9,8
Waarvan vast contract 4,7 7,2
Waarvan tijdelijk contract 4,9 1,6
Waarvan inhuur 1,6 1,0

Bovenstaand overzicht geeft de personeelslasten weer van salarissen exclusief honoraria van juryleden en 
concertvergoedingen van musici. Aan deze lasten zijn geen fte's verbonden.

Onder beheerlasten personeel vallen de salarissen van de directeur, de office-relatie manager, de zakelijke 
manager (75%) en de fondsenwerver (25%). De overige salarissen vallen onder activiteitenlasten personeel, 
alsmede de honoraria voor juryleden en concertvergoedingen voor prijswinnaars.

Materiële beheerlasten bestaan uit huisvestingskosten, advieskosten, administratiekosten, overige 
kantoorkosten en algemene publiciteitskosten.



CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

Aan: het bestuur van Stichting Prinses Christina Concours te ’s-Gravenhage 

Verklaring over de in het jaarbericht opgenomen jaarrekening 2021 

Ons oordeel 
Wij hebben de herziene jaarrekening 2021 d.d. 17 juni 2022 van Stichting Prinses Christina 
Concours te  ‘s-Gravenhage gecontroleerd. Naar ons oordeel geeft de in dit jaarbericht 
opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het 
vermogen van Stichting Prinses Christina Concours op 31 december 2021 en van het resultaat 
over 2021 in overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 “Organisaties 
zonder winststreven”. 

Voorts zijn wij van oordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten, alsmede de 
balansmutaties over 2021, in alle materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn 
gekomen in overeenstemming met de begroting en met de relevante wet- en regelgeving. 

De jaarrekening bestaat uit: 
1. de balans per 31 december 2021;
2. de staat van baten en lasten over 2021; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële

verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn 
beschreven in de sectie “Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening”. 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Prinses Christina Concours zoals vereist in de Verordening 
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de 
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de 
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).Wij vinden dat de door ons 
verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. 



Verklaring over de in het jaarbericht opgenomen andere informatie 
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarbericht andere 
informatie, die bestaat uit de bijlagen. 
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met 
de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat. 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie 
materiële afwijkingen bevat.  

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. 
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de 
jaarrekening. Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, 
waaronder de bijlagen. 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 “Organisaties zonder winststreven”. 

In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het 
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder 
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om 
haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd 
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de 
continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te 
liquideren of de stichtingsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische 
alternatief is. 

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen 
bestaan of de stichting haar stichtingsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de 
jaarrekening. 



Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven 
oordeel. Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid 
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude  
ontdekken. Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien 
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen 
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De 
materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de 
evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle 
bestond onder andere uit: 

• het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico
dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude
kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing.

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit
van de interne beheersing van de entiteit.

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de
toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan.

• het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of
er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de stichting haar stichtingsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen



in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring  
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot 
de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden 
kunnen er echter toe leiden dat een stichting haar continuïteit niet langer kan handhaven; 

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties
en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de governance belaste personen onder andere over de geplande 
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle 
naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne 
beheersing. 

Den Haag, 17 juni 2022 

Taxture Audit B.V. 

D. Beck RA
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